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Seguimos avanzando fieles a los
valores con los que nacio este proyecto,

fortaleciendo un negocio responsable

y sostenible, convencidos de que solo

haciendo las cosas bien hoy podemos

construir un futuro solido para las

Presidente del proximas generaciones.
Grupo Indukern

SR. JOSE LUIS DIAZ-VARELA

Presidente del Grupo Indukern
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Resumen ejecutivo

El ejercicio que cerramos ha sido, una vez mas, un
afo de consolidacién y avance para el Grupo In-
dukern. Un afo en el que hemos seguido creciendo
de forma responsable, fieles a nuestro propodsito de
cuidar la salud y la calidad de vida de las personas
y los animales, y coherentes con los valores que nos
han acompanado desde nuestros origenes como
empresa familiar.

En un entorno marcado por la transformacién del
sector sanitario, la presion sobre los sistemas de
salud y la necesidad de garantizar el acceso a tra-
tamientos eficaces y sostenibles, Kern Pharma ha
reforzado su papel como socio estratégico del sis-
tema. Nuestro amplio vademécum de medicamen-
tos genéricos, que cubre la practica totalidad de
las necesidades de prescripcion, sigue siendo una
pieza clave para contribuir a la sostenibilidad eco-
némica y a la equidad en el acceso a la salud.

Paralelamente, hemos continuado impulsando
nuestras lineas de negocio de mayor valor afadido
con nuevos lanzamientos. En la linea de autocuida-
do, nuestras marcas ya ocupan posiciones de refe-
rencia, destacando Ibudol® como segunda marca
del mercado de ibuprofeno sin receta y primera en
formato stick pack y que, en 2025, ha celebrado
los 10 afos desde su lanzamiento; Dolostop®, nues-
tro paracetamol sin receta es también la segunda
marca mas vendida en el mercado; o el Omepra-
zol Healthkern® que es el omeprazol sin receta mas
vendido en Espafa. En 2025 destaca el lanzamiento
de Diclokern® Forte en formato 15049, el diclofenaco
dietilamina sin receta mas grande del mercado OTC
en Espafa. En Biologics, nuestra linea de farma-
cos biosimilares y genéricos hospitalarios, hemos
celebrado el décimo aniversario del lanzamien-
to del primer biosimilar de infliximab (Remsima®)
en Espafa y nos hemos convertido en el segundo

laboratorio de biosimilares en unidades vendidas
en nuestro pais. También seguimos manteniendo
el liderato en ventas de nutricion deportiva en las
farmacias espafiolas con nuestra linea Finisher® y
hemos ampliado el portafolio con el lanzamiento
de Finisher® Triple Magnesium. Y, por ultimo, en la
linea de productos para la salud de la mujer Gynea®,
seguimos como segunda marca de higiene intima
con Melagyn® y somos terceros en el mercado de
menopausia con Ciminocta® y Ciminocta® Forte.

La internacionalizacion y la fabricacion para terce-
ros han seguido siendo motores relevantes de cre-
cimiento en las diferentes lineas de negocio. Nues-
tra presencia en alrededor de 80 paises de todo el
mundo, donde vendemos mas de 150 productos, y
la confianza que nos depositan nuestros partners
son el resultado de una forma de hacer basada en
la excelencia operativa, el cumplimiento normativo
y una vocacion industrial solida, apoyada en nues-
tras plantas de produccion en Terrassa (Barcelona)
y Alcantarilla (Murcia).

Por su parte, 2025 para Calier, nuestra division ve-
terinaria, ha sido un afo donde hemos afianzado
la orientacion al cliente como el principio que guia
nuestra estrategia y como una de las principales
palancas de creacion de valor. En coherencia con
ello, acabamos de presentar nuestro nuevo posicio-
namiento corporativo, “Muy cerca para llegar mas
lejos” que expresa nuestra voluntad de acompanar
al cliente de manera préxima, constante y duradera,
impulsando un crecimiento compartido.

Durante el afo, hemos reforzado de manera signi-
ficativa nuestra capacidad operativa a través de la
mejora de procesos e inversiones clave, con el fin
de responder con mayor agilidad, fiabilidad y efi-
ciencia a las exigencias del mercado. En este marco,

la implantacion del nuevo modelo operacional COM
(Calier Operational Model) ha supuesto una palanca
decisiva para acompafar el crecimiento de la com-
pafia, alineando las operaciones de nuestras plan-
tas. También la adquisicién de Tecnofarm, empresa
focalizada en el desarrollo y comercializacién de
productos veterinarios en Argentina y cuya planta
se ha integrado en nuestra red industrial, contribu-
yvendo a reforzar nuestra presencia en ese mercado
y a consolidar el pais como un hub estratégico de
produccion y exportacion regional.

2025 también ha sido un ejercicio especialmente
dindmico en innovacién y desarrollo, con mas de
15 lanzamientos impulsados tanto por desarrollos
propios como por la colaboracién con compafias
veterinarias de primer nivel que confian en Calier
para comercializar sus productos. Estas alianzas
refuerzan nuestro papel como socio de referencia
dentro del sector de la salud animal.

En total, ponemos a disposicidon de nuestros clien-
tes mas de 250 soluciones adaptadas a las parti-
cularidades de cada zona geografica. Esta amplia
oferta, junto con nuestra sdélida presencia interna-
cional —impulsada por la exportaciéon y respaldada
por una extensa red de filiales y distribuidores—,
nos permite reforzar nuestra relevancia y competi-
tividad a escala global.

En el marco de esta memoria de sostenibilidad, man-
tenemos y reafirmamos nuestro compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. Lo hacemos con una labor empresarial cen-
trada en aportar valor a las personas y los animales
cuidando tanto de su salud como de su entorno.

Nada de todo esto habria sido posible sin las per-
sonas que forman parte del Grupo Indukern, mas
de 1.500 en todo el mundo. Su compromiso, ta-
lento y capacidad de adaptacion son el verdadero
motor de la compania. Creemos firmemente que el
crecimiento sostenible solo es posible cuando se

@/@7 L

RAUL DiAZ-VARELA

Vicepresidente Ejecutivo del Grupo Indukern
Presidente de Kern Pharma
CEO de Calier

construye desde las personas, fomentando entor-
nos de trabajo seguros, inclusivos y orientados al
desarrollo profesional y personal. Por ello, segui-
mos apostando por el empleo de calidad, la forma-
cidon continua y una cultura corporativa basada en
la honestidad, el esfuerzo y el afan de superacion.

Miramos al futuro con ambicién y responsabili-
dad. Somos conscientes de los retos que afronta
el sector, pero también de las oportunidades que
ofrece para seguir aportando valor a la sociedad y
creando un impacto positivo en el medio ambiente.
En el Grupo Indukern, como grupo familiar, conti-
nuaremos trabajando con una visidon a largo plazo,
invirtiendo en innovacion, fortaleciendo nuestras
alianzas y manteniendo una relacidén cercana y de
confianza con los profesionales sanitarios, nuestros
clientes, partners y la sociedad en su conjunto.

Gracias a todas las personas que hacéis posible
este proyecto compartido.
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Datos relevantes'

FACTURACION (M€) INVERSIONES (M€)

PERSONAS

20242 2025 20242 2025

VENTAS

@ Nacionales @ Internacionales

©56% ® 44% ©56% ® 44%

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

! Esta informacion corresponde a las cifras consolidades de Grupo Indukern S.L y sus sociedades dependientes.

2 Los datos del 2024 se han ajustado tras una revision de la metodologia de céalculo para garantizar la comparabilidad interanual.
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1.1. Perfil de la organizacion

El Grupo Indukern es un grupo empresarial de

origen y capital integramente familiar, con actividad
internacional en los ambitos de la salud humana, a
través de Kern Pharma, y de la salud animal, mediante
Calier. Su proposito es claro y compartido: contribuir
a una unica salud bajo el enfoque “One Health”.

04. COMPROMISO CON
NUESTRAS PERSONAS

06. COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

05. COMPROMISO CON
EL MEDIO AMBIENTE

El modelo de negocio del Grupo se
apoya en una visién estratégica a lar-
go plazo, orientada a un crecimiento
sdélido y sostenible, con el objetivo de
generar valor para todos sus grupos
de interés. Esta vision se traduce en
un firme compromiso con el empleo,

una clara apuesta por la industria vy
la capacidad de identificar y aprove-
char las oportunidades que ofrecen
los mercados en los que opera.

Desde su fundacion en 1962, el Gru-
po Indukern ha mantenido un com-
promiso constante con la sociedad,
evolucionando y creciendo de forma
responsable, ampliando su portfo-
lio de productos y consolidando su
presencia internacional sin renunciar
nunca a sus valores fundacionales.

Las personas que forman parte del
Grupo Indukern comparten el derecho
y la responsabilidad de actuar confor-
me a los valores corporativos que de-
finen a la organizacion: el compromiso
con la consecucion de los objetivos, la
honestidad en todas sus actuaciones
y el afan de superacion tanto personal
como profesional.

El crecimiento sostenido del Grupo
se apoya en dos pilares fundamen-
tales: su vocacion de empresa fami-
liar con proyeccioén internacional y su

apuesta decidida por la calidad de
sus productos y servicios.

ANEXOS e
%/ INDUKERN

Asimismo, el Grupo integra en todos
sus procesos los principios de bue-
nas practicas y cuenta con sistemas
de gestion alineados con estandares
internacionales, lo que le permite ob-
tener y renovar de forma continua-
da las certificaciones en sus distintas
instalaciones.

Gracias al esfuerzo de las personas
que colaboran con el Grupo Indukern
vy a la confianza de sus clientes, Kern
Pharma y Calier se han consolidado
como companias de referencia en el
ambito de la salud humana y animal.

La sede del Grupo Indukern se en-
cuentra en Terrassa (Barcelona).
Cuenta con presencia en los princi-
pales mercados internacionales, ya
sea a través de instalaciones indus-
triales propias, filiales o distribuido-
res. Su actividad abarca todo el ciclo
de vida del producto, desde su desa-
rrollo hasta su fabricaciéon y comer-
cializacion.
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1.2. Lineas de negocio

1.2.1. Kern Pharma

K EERRMNA El laboratorio farmacéutico del Grupo con presencia en cerca de 80 paises del mundo. Kern Pharma nacié en 1999
con un objetivo claro: cuidar la salud y calidad de vida de las personas. Su actividad gira en torno a seis lineas de

negocio: medicamentos genéricos, donde es una de las companias referentes en Espafa; productos de autocuidado, a través de su
division Kern Pharma Consumer; farmacos biosimilares con Kern Pharma Biologics; productos para la salud de la mujer bajo la marca

Gynea; y de salud y nutricion deportiva con la marca Finisher®. Ademas, laboratorios nacionales e internacionales le encomiendan la
fabricacion de sus productos.

Datos relevantess

FACTURACION (M€) FACTURACION POR LINEA DE NEGOCIO

3% 1% o 3% 1%

@® Genéricos y éticos

354 M€ 362 M€ Biosimilares

%

16%

"""""" ® Consumer 16%

_________________________________________________ Fabricacion para terceros

_______________________________________________________ ® Salud de la mujer (Gynea) 26%
_________________________________________________________ ® Planta Quimica 24%
20244 2025
INVERSIONES (M€) VENTAS
Nacionales Internacionales
: - 82%
10,5M 77%
8,9 M€ _________________________________________________
----------------------------------------------------------------------------- 23%
______________________________________________________________________________________________________________________________________ 18%
20244 2025 20244 2025

3 Esta informacion corresponde a las cifras consolidadas de Kern Pharma S.L y sus sociedades dependientes.

“La informacion correspondiente al ejercicio 2024 ha sido revisada tras la reclasificacion de las ventas de Granard Pharmaceutical Sales &
Marketing, L.L.C. como actividad interrumpida, garantizando asi la consistencia metodoldgica y la comparabilidad interanual.

05. COMPROMISO CON 06. COMPROMISO ANEXOS
EL MEDIO AMBIENTE CON LA SOCIEDAD

PAISES CON FILIALES
PROPIAS EN 2025

R

Espafa
sede

Portugal’
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(i-» GRUPO
o’ INDUKERN

PERSONAS

® 59% ® 41% ® 59%

mujeres hombres mujeres

® 41%

hombres
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1.2. Lineas de negocio

65647699
1A 575™

{ rmina
| M Pnarma 850 me

1.2.1.1. Genéricos:
referentes en este tipo de
medicamentos

El mercado de genéricos en Espana es
uno de los pilares fundamentales del
sistema sanitario, ya que contribuye a la
sostenibilidad econdmica y garantiza el
acceso a tratamientos esenciales para
un gran ndmero de pacientes.

724973.3

‘ Ibuprofeno

Kern Pharma 400 mg

rrupen chom rocubsedtos con peiouie DG

Paracetamol

Kem Pharma 1 g
N o
Paracetamol
Kemn Phan
\

Paracetamol
Kern Pharma 1

Comprimidos EFG

™

Paracetamol
Kern Pharma 3 [
¢ los £FG

‘ Paracetamol

nalg

Paracetamol
g 4

;1'

ig

Paracetamo)
Mo [ 1g

Lideres
en las farmacias
espafolas con
Paracetamol 1g EFG
\_ J
r N )
er Amplio
LABORATORIO vademécum
Que mas unidades Con mas de 650
vende en Espana referencias disponibles
\ J U J
r N )
0 95 %
LABORATORIO
En facturacion De las necesidades de
prescripcion cubiertas
\ J L J

1.2.1. Kern Pharma

1.2.1.2. Kern Pharma Biologics:
salud que multiplica

Esta division ha celebrado en 2025 el
décimo aniversario del lanzamiento del
primer biosimilar de infliximab (Remsi-
ma®) en Espana. Desde entonces, sigue
impulsando su posicionamiento en el
canal hospitalario con nuevos farmacos
biosimilares y nuevas presentaciones
de genéricos hospitalarios para mejorar
la salud de los pacientes.

4 )
er
Y UNICO
Infliximab del mercado

con doble formulacion
(Remsima® IV & SC)

(
\_

o

LABORATORIO

En el ranking de
biosimilares a nivel
espanol

(
.

~N
J

o

LABORATORIO

En unidades en el canal
hospitalario en Espaia

\_ J

QUE MULTIPLICA

" ACCESIBILIDAD

Sumamos compromiso,
multiplicamos el impacto en los pacientes.
.CuaﬂCD te sumas, poniendo la calidad de vida del paciente en el centro,

fac, oo & a los tratamientos mas avanzados y ampliando las
opcione uticas, te sumas a Kern Pharma Biologics y se multiplican

JNuevo lanzamiento

JApuesta claraporla
Enfermedad Inflamatoria Stoboclo® 60 mg solucion
inyectable en jeringa

Intestinal (EIl)
precargada
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1.2. Lineas de negocio
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4 )
1.2.1.3. Kern Pharma Consumer: J
marcas referentes en sus mercados 1.2.1.4. Gynea: al lado de la mujer en todas Melagyn® gel, 2a marca de
las etapas de su vida gel de higiene intima mas
Con el fin de seguir poniendo a disposicion de los pa- vendida en las farmacias
cientes y profesionales sanitarios productos innovado- En 2025, se han celebrado Gynea ofrece productos para cuidar la salud de la mu- kespanolas )
rpehs que se adadpten aI”dlada dia de las potlarsinas;j,I Kirn los 10 ainos de Ibudol®, el Jler enttod.z(ajs lja; etfplas dedsu vida, desdle Ig etapa felrtolll y
arm:? sigue esarrq ando nuevos productos dentro ibuprofeno sin receta de la a materni .a asta g mfa\ urez,-con o) uuongs ava{:\ as - ~N
de su linea de autocuidado. En 2025 destaca el lanza- - por profesionales sanitarios y orientadas al cuidado inte- J
miento de Diclokern® Forte en formato 15049, el diclo- compania, que ya es la 2a gral de la salud femenina.
fenaco dietilamina sin receta mas grande del mercado marca en el mercado 3amarca en unidades en
OTC en Espana. el mercado de menopausia
con Ciminocta®y
@ @kernpharmatulado Ciminocta® Forte, que se
www.kernpharmatulado.com i D .- k ha actualizado la Ll )
:—» gyumujmlmnngs“s “x P fr - y .. ( \
>’/ - v
DALEUN ( N\ [ ) =T U ' Nuevaimagenenel
GOLPE N J J Gynea ofrece productos exclusivamente paCkaging delalinea
e WS , o . el e Gestagyn en doble idioma
il oot Diclokern® y Endolex®, Omeprazol Healthkern, i B portugués y espafiol
e dexketoprofeno sin receta, n°1del mercado =3 - \_ )
ya son las 3as marcas en T
=" sus mercados Py @gyneamujersinfiltros
\_ J J €3 www.gynea.com



https://www.instagram.com/kernpharmatulado/
http://www.kernpharmatulado.com
https://www.instagram.com/gyneamujersinfiltros/
http://www.gynea.com
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1.2. Lineas de negocio 1.2.1. Kern Pharma i<» KERN

1.2.1.6. Internacional y fabricacion para terceros:
gran crecimiento en todo el mundo

El laboratorio farmacéutico cuenta con un area internacional y de fabricacion para terceros que opera
también desde la planta de produccidon que la compaiia tiene en Terrassa, Barcelona.

4 N\
+ 75 paises +1 5 o productos
comercializamos nuestros disponibles a nivel
productos internacional
J \ J
. . 4 ) 4
1.2.1.5. Finisher®: \/ \/
lideres en ventas de nutricion deportiva en las
: = Presencia destacada en Europa, Formatos innovadores como
ELNEEEE G el S LATAM, MENA y Asia. el stick pack, con nuestro
ibuprofeno sin receta (Ibudol®).
Finisher®, la linea de productos de salud y nutricion pensada 9 D 9 P ( ) D
para mejorar tu rendimiento, tu dia a dia, sea cual sea, a través
de 4 dmbitos: rendimiento y recuperacion, salud articular, sa-
lud general y alimentacion y control de peso.
-J Trabajamos de forma estrecha y colaborativa con nuestros partners in-

ternacionales y con empresas del sector que confian en nosotros para
la produccion de sus productos, ofreciendo un servicio basado en los
mas altos estdndares de calidad, seguridad y cumplimiento norma-

tivo.

4 ) 4 ) 4 )
J J J Esta relacion se refuerza mediante un contacto continuo y visitas
Nuevo lanzamiento Suplementacion oficial en Cambio de imagen de la SISSEIEER, RIS SRS (TSNS @IS S USRS (S S ik
Finisher® Triple la Hyundai Mitja Marato linea con nuevo logo. talaciones, que abrimos de manera habitual para que nuestros part-
Magnesium, a base de Barcelona by Brooks, ners puedan conocer de primera mano nuestros procesos, capacidades
tres fuentes de magnesio: Zurich Marato Barcelona, - productivas y compromiso con la excelencia.
citrato, hidroxidoy Salomon Ultra Pirineu, FlN'SHER
bisglicinato y vitamina B6, Mussara Cycling, Maraton
para reducir el cansancio y Donostia, Mitja Marat6 de © xem
la fatiga muscular. Terrassa, entre otras.

G J J J
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1.2. Lineas de negocio

1.2.2. Calier

CALlER Calier es el laboratorio veterinario del Grupo Indukern. Su propdsito es mejorar la salud de los animales y generar PAISES CON FILIALES
un impacto positivo en tres dmbitos fundamentales para la sociedad: la salud publica, la disponibilidad alimentaria PROPIAS EN 2025
y la sostenibilidad del planeta.

Polonia

Datos relevantes: gggaTi'

2 , . Republica Marruecos
FACTURACION (M€) FACTURACION POR LINEA DE NEGOCIO e Dominicana
exico
10% 10% Venezuela
90% Colombia
© Ecuador
91 M€ 93 M€ ’
® Animales de produccion
® Animales de compania Uruguay
______________________________________________________ Argentina
2024 2025
/
PERSONAS
INVERSIONES (M€) VENTAS
Nacionales Internacionales
8,2 M€ 84% 82%
7,2 M€
o 18%
------------------------------------------------------ 6% ©52% ® 48% ©51% ®49%
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 mujeres hombres mujeres hombres

2024 2025 2024 2025 \

5 Esta informacidn corresponde a las cifras consolidadas de Laboratorios Calier S.A y sus sociedades dependientes.

13
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1.2. Lineas de negocio

Calier opera en cuatro lineas de negocio:

avicultura, apicultura, ganaderia y animales de compaiia.

1.2.2.1 Avicultura:
foco en salmonella

En avicultura, su prioridad es reforzar la seguridad
alimentaria, sin perder de vista el rendimiento y la
eficiencia de las explotaciones. Para ello, dispone de
un porfolio que ayuda a prevenir, controlar y tratar
enfermedades en ponedoras, reproductoras y po-
llos de engorde, ademas de herramientas y servicios
complementarios. Destacan especialmente sus va-
cunas frente a la salmonella.

yby CALIER

1.2.2.2. Apicultura:
referentes en tratamiento contra la
varroa

En apicultura, Calier ofrece respuesta a los desafios
actuales del sector, tanto en el dmbito profesional
como en el amateur. Actualmente, es lider en solu-
ciones contra la varroa, un acaro que provoca gra-
ves pérdidas, con productos de alta eficacia que
permiten combatirla y mantener el equilibrio ade-
cuado en las colmenas.

1.2.2.3. Ganaderia:
reproduciendo valor

El negocio de Calier destaca especialmente en
rumiantes, donde previene y trata enfermedades
en vacas de leche, vacas de carne y terneros de
engorde. En este segmento, sobresale su porfolio
de productos hormonales y antiparasitarios. Por su
parte, en porcino, Calier ofrece soluciones para pre-
venir y tratar enfermedades en madres, lechones y
animales de engorde, con un porfolio orientado a
minimizar riesgos y asegurar la rentabilidad de las
explotaciones.

Ademas, dispone de un Cen-
tro de Diagnostico (CECADI)
con un equipo especializado
en el desarrollo de vacunas,
con especial foco en avicul-
tura y porcino. Esto le permi- -
te ofrecer productos de alta
calidad, personalizados vy
adaptados a las necesidades
especificas de cada cliente y
explotacion.

c CALIER

1.2.2.4. Animales
de compaiiia:
segmentando
canales para
crecer

-

o

|
T'_li

Calier continua adelante en la ampliacion de su pre-
sencia en la clinica veterinaria y en nuevos canales
de comercializacidon, fortaleciendo su posiciona-
miento en grandes grupos que integran tiendas es-
pecializadas, venta online y farmacias. En Latinoa-
mérica, companias de referencia han reforzado su
confianza en Calier, delegando la comercializacion
de sus productos para peguefos animales y con-
solidando asi su crecimiento en el segmento de la
clinica veterinaria y de los animales de compania.

(@caliermascotas



https://www.instagram.com/CalierMascotas/
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En linea con este
posicionamiento, durante
2025 Calier ha consolidado
avances significativos

en sus areas de negocio
estratégicas, reforzando
su orientacion al cliente,
su capacidad operativa

y su contribucion a la
sostenibilidad dentro del
Grupo Indukern.

J Ventas

En 2025 hemos registrado un creci-
miento significativo respecto a 2024,
alcanzando los 93 M€ en ventas, lo
qgue confirma la solidez de nuestra
propuesta de valor y la fortaleza de
nuestra cartera de productos. Desta-
can especialmente los incrementos en
mercados y lineas estratégicas, evi-
denciando una demanda sostenida
tanto en el mercado nacional como
en los mercados internacionales.

J Estrategia

En 2025 hemos consolidado la orien-
tacion al cliente como el eje vertebra-
dor de nuestra estrategia y como el
principal motor de creacion de valor
para Calier. Nuestra cercania, la con-
fianza construida a largo plazo y una
organizacion profundamente conec-
tada con las necesidades reales del
mercado nos permiten ir mas alla de
la oferta de producto, aportando so-
luciones relevantes, diferenciales y
alineadas con los retos de nuestros
clientes.

CON LA SOCIEDAD

Estos resultados son fruto de una es-
trategia comercial orientada al clien-
te, basada en la especializacion, la
proximidad a los mercados y la capa-
cidad de adaptar nuestra oferta a las
particularidades de cada pais y canal.

ANEXOS S~ GRUPO

%) INDUKERN

c CALIER

Esta orientacion no es coyuntural,
sino estructural: impregna nuestras
decisiones estratégicas, nuestro mo-
delo operativo y la manera en que nos
relacionamos con clientes, partners
y equipos internos. En 2026 damos
un paso Mas con la presentacion de
nuestro nuevo posicionamiento cor-
porativo, sintetizado en el eslogan
“Muy cerca para llegar mas lejos”, que
refleja con claridad nuestra vocacion
de acompanar al cliente de forma cer-
cana, consistente y a largo plazo, ge-
nerando crecimiento compartido.
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c CALIER

1.2. Lineas de negocio REEN<IE

¢Operaciones

A lo largo de 2025 hemos reforza-
do de forma notable nuestra capa-
cidad operativa mediante mejoras
de proceso e inversiones clave, con
el objetivo de responder con mayor
agilidad, fiabilidad y eficiencia a las
necesidades del mercado y de nues-
tros clientes.

En este contexto, hemos impulsado la
implantaciéon del nuevo modelo ope-
racional COM (Calier Operational Mo-
del), una palanca esencial para acom-
pafar el plan de crecimiento de Calier
al alinear las operaciones de todas
nuestras plantas con la demanda, ho-
mogeneizar la forma de trabajar y re-
forzar la coordinaciéon entre equipos.

Asimismo, la adquisicion de Tecnofarm
en Argentina refuerza nuestra presen-
cia en ese mercado y nuestra apuesta
por consolidar el pais como un centro
estratégico de produccion y exporta-

e

cion regional. La incorporacion de su
planta a la red industrial de Calier am-
plia nuestras capacidades y contribuye
a fortalecer nuestro sistema productivo,
aportando mayor resiliencia para soste-
ner el crecimiento futuro.

Todo ello se ha traducido en una sen-
sible mejora de los outputs que gene-
ran nuestras plantas, tanto en térmi-
nos de volumen como de consistencia
y calidad. La digitalizacion y la mejora
de la trazabilidad han seguido siendo
palancas fundamentales para incre-
mentar la eficiencia operativa y la ca-
pacidad de reaccion ante un entorno
cada vez mas exigente.

c CALIER

g

-
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2025 ha sido un afo especialmente
dindmico en materia de innovacion y
desarrollo, con mas de 15 lanzamien-
tos. Este impulso ha sido posible gra-
cias tanto a desarrollos propios como
a la colaboracion con companias vete-
rinarias de primer nivel que confian en
Calier para la comercializacién de sus
productos. Estas alianzas refuerzan
nuestra posicidon como socio de refe-
rencia en el sector de la salud animal.

En 2025 hemos seguido adecuando
nuestro talento a la estrategia, incor-
porando nuevos perfiles y reforzando
las capacidades internas para asegu-
rar una organizacion mas preparada,
agil y orientada al cliente.

El desarrollo de personas y equipos
alineados y comprometidos sigue
siendo un pilar fundamental para sos-
tener el crecimiento y la transforma-
cion del grupo.
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Dado que en 2025 no se han producido cambios en el peri-
metro, en el modelo de negocio ni en las actividades del Gru-
po, los asuntos materiales identificados en 2024 continldan
siendo plenamente vigentes, por lo que no ha sido necesario
realizar un nuevo proceso completo de doble materialidad

Los principales grupos de interés son:

Empleados
Propiedad

Filiales
UEWEES
Empresas
proveedoras
Mayoristas y Investigacion y estudios
distribuidores de mercado, cartonaje,
packaging, publicidad,
_ distribucion,
b SR A > <= TR A reciclaje
T SURRRSES LR STl R
Farmacias y INDUKERN
centros de salud Universidades
y hospitalarios
Proveedores Profesionales
directos e indirectos de la salud

Médicos, farmacéuticos,
veterinarios, granjeros...

de materias
primas

Consumidores
finales:
Administraciones Pacientes (personas),
Publicas profesionales de la salud

hospitalatios, granjas
(animales de produccién)
y animales de compaiiia

para la elaboracion del EINF 2025.

LISTADO DE TEMAS RELEVANTES
Cambio climatico y energia

Gestion de las aguas residuales
Bienestar, Salud y seguridad laboral
Salud de las personas vy los animales

Etica e integridad profesional

MATERIALIDAD MATERIALIDAD
FINANCIERA DE IMPACTO

v

v

Gestion de compras de materiales y productos

acabados

Seguridad de la informacion
Negocio resiliente

Innovacion y evolucion tecnoldgica

El listado final de temas prioritarios,
derivado de este analisis de doble
materialidad, constituye un marco es-
tratégico para alinear las actividades
del Grupo con las expectativas regu-
latorias, del mercado y de sus grupos
de interés.

Ademas, los resultados de este analisis
han servido como base para la elabo-
racion del contenido del Estado de In-
formacién No Financiera (EINF) 2025,
en cumplimiento con los requerimien-
tos establecidos por la Ley 11/2018.

Este enfoque no solo asegura el cum-
plimiento normativo, sino que tam-
bién refuerza la alineacion del Grupo
con las expectativas de su entorno y
subraya su compromiso con la soste-
nibilidad en un escenario dindmico y
en constante evolucion.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Grupo Indukern esta firmemente comprometido con el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), contribuyendo mediante las
acciones planificadas en torno a sus cinco ejes estratégicos.

Nuestros ODS mas relevantes
en el marco de nuestra actividad son:

SALUD TRABAJO DEGENTE 12 PRODUCCION 1 ACCION
YBIENESTAR Y CRECIMIENTO Y CONSUMO PORELCLIMA
ECONOMICO RESPONSABLES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

sid K

Conexion entre los ODS y los temas materiales:

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Trabajo digno y seguro:

Estd claramente relacionado con ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento econdmico), al enfocarse

en remuneraciones justas y un entorno inclusivo.

3 SALUD
YBIENESTAR

e

Salud y calidad de vida:

Encaja perfectamente con ODS 3 (Salud y
bienestar), a través de iniciativas que promueven
el acceso a tratamientos y respaldan proyectos
relacionados.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

L0S OBJETIVOS

V'S

=)

A4

Alianzas con ONG y apoyo a colectivos
vulnerables:

Conecta directamente con ODS 17 (Alianzas para
lograr los objetivos) y ODS 10 (Reduccion de
desigualdades), dado el compromiso social hacia
el bienestar comunitario.

13 Iegglg.uﬂl.lm

& 4

Compromiso medioambiental:

Estd alineado con ODS 12 (Produccién y consumo
responsables) y ODS 13 (Accidn por el clima),

al buscar equilibrar desarrollo econdmico y
conservacion de recursos naturales.

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

@)

El Grupo Indukern trabaja para alcanzar un equilibrio sostenible
entre los resultados econdmicos, la cohesion social y la proteccion
del medio ambiente, reforzando el compromiso con los ODS y su
vinculacion con los temas materiales, como parte esencial de la
estrategia.
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03 GOBERNANZA

Estructura

Gestidn de riesgos

Cultura ética y respeto de los derechos humanos

Compromiso contra la corrupcion y el soborno

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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3.1. Estructura

El Consejo de Administracion, constituido por 8 personas,
de las cuales 2 son mujeres, lidera la estructura de gobierno
corporativo del Grupo Indukern. Adicionalmente, al Consejo
de Administracion, el Grupo, tiene un equipo directivo que
forman los tres Comités de Direccion de las empresas del
grupo (Grupo Indukern, Kern Pharma y Calier).

La estructura organizativa de Grupo Indukern se
organiza en dos niveles:

La estructura de las dos sociedades principales
del Grupo: Kern Pharma y Calier.

Las areas corporativas, que tienen una activi-
dad transversal y dan servicio a las empresas del
Grupo. Incluyen las funciones de Sostenibilidad,
HSE (Health, Safety & Environment), el area de
Asesoria Juridica y GRC (Governance, Risk &
Compliance), y el area de Finanzas y Sistemas
de la Informacion.

Ademas, el Grupo cuenta con un Comité de Sos-
tenibilidad, un Comité Corporativo de Etica, Pre-
vencién Penal y Compliance (CCEPP), Comisiones
de igualdad para cada negocio y Comités de Se-
guridad y Salud (CSS) y Medio Ambiente en Kern
Pharma y Calier.

El Comité de Sostenibilidad supervisa los asuntos
relevantes de sostenibilidad que se reportan a los
Comités de Direccion y al Consejo de Administra-
cion
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El Grupo Indukern opera en un en-
torno regulatorio y sectorial en cons-
tante evolucidon, en el que la aparicion
de nuevas tendencias, normativas y
requisitos ASG podrian suponer ries-
gos e impactos significativos en sus
actividades. El Grupo Indukern y las
diferentes sociedades que lo com-
ponen se han dotado a lo largo de
los afios de diferentes sistemas de
gestion, que facilitan una adecuada
gestion de riesgos y la supervision de
factores externos con el fin de anti-
cipar posibles impactos y asegurar
la adecuacién de sus operaciones.
En este sentido, en nuestra activi-
dad industrial, Kern Pharma y Calier
disponen de un Sistema de Gestion
de Calidad Integral basado en las
Normas de Correcta Fabricaciéon de
Medicamentos (GMPs, en inglés) y
en las normas ISO 45001:2018 e ISO
14001:2015 (la cual estd certificada

en Kern Pharma), lo que promueve la
mejora continua y garantiza que su
actividad se realiza de forma sosteni-
ble. Estos sistemas buscan actuar de
manera eficiente y correcta en cuanto
a la calidad del producto, calidad de
servicio, prevencion de riesgos labo-
rales y proteccion medioambiental.

Asimismo, el Grupo Indukern dispo-
ne de otros mecanismos que estable-
cen su marco de actuacioén y gestion,
como su Modelo de Prevencién Pe-
nal, que ratifica la voluntad del Grupo
de mantener una conducta respetuo-
sa tanto con las normas como con los
estandares éticos.

A continuacién, se presentan algunos
de los principales riesgos identifica-
dos por parte de Grupo Indukern, que
son revisados de forma periddica.

AMBITO

on de riesgos

RIESGO

ACCIONES

Estratégico

Dificultad para alcanzar el crecimiento previsto o
pérdida de oportunidades de negocio.

Modelo de negocio fundamentado en el crecimiento sostenido a largo
plazo dotando de mayor valor afadido a las empresas del Grupo.
Para ello, se potencia el crecimiento organico y se estudian vy realizan
inversiones o desinversiones estratégicas.

Eficiencia de la estructura organizativa.

Implementacion de metodologias mas transversales y eficientes que
promueven sinergias y el aprovechamiento de recursos y capacidades.

Financiero

Desempefno econdmico y solvencia.

Procesos de planificacion y seguimiento financiero y auditoria
independiente de cuentas anuales.

Operacional

Riesgo cibernético y seguridad de la informacion.

Plan Director de Ciberseguridad y Plan de Gestidn de crisis.

Disrupciones y otros cambios significativos
en la cadena de suministro (incluido coste de
adquisicion de materias primas).

Seguimiento continuado del mercado y empresas proveedoras,
implementacion de mejoras en la gestion de la cadena de suministro
de API (Active Pharmaceutical Ingredient), packaging y otras materias
primas.

Seguridad y salud de la plantilla.

Servicio de Prevencion Mancomunado del Grupo (SPM).

Captacion y retencién del talento.

Modelo de Gestidn de Personas.

Aspectos ambientales de la actividad.

Sistema de Gestion Ambiental segun la norma ISO 14001.

Comercializacion de productos defectuosos.

Sistemas de Gestion de Calidad que siguen los requisitos de cada uno
de los sectores en los que operan las empresas del Grupo.

Malas practicas en la cadena de suministro.

Codigo de Conducta y evaluacion de sostenibilidad de empresas
proveedoras.

Compliance

Incumplimiento de la normativa de aplicacion o de
principios éticos.

Modelo de Prevencion Penal, Codigo de Conducta y Canal ético.
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Asimismo, el Grupo aplica procesos de debida di-
ligencia para reforzar el respeto de los Derechos
Humanos en la cadena de suministro. Kern Phar-
ma realiza de manera formal una evaluacion de
empresas proveedoras con relacidon a sus practicas
laborales a través de la Plataforma EcoVadis, y se
prevé implantar una evaluacién para proveedores
principales de Calier. Adicionalmente, el Grupo
cuenta con clausulas estandar de Compliance en
sus modelos de contrato y un cédigo de conducta
de terceros.

El Grupo dispone ademas de un Canal Etico para
la comunicacion de situaciones ilicitas, delitos y/o
infracciones del Cédigo Etico, que puede actuar
también como posible mecanismo de reclamacion.

Durante 2025, el Grupo Indukern ha recibido un to-
tal de 34 notificaciones a través del Canal Etico.
Todas han sido gestionadas conforme al procedi-
miento interno del Grupo.

El Grupo no tiene constancia de ningun caso de
vulneracién de Derechos Humanos.

El Grupo Indukern
respeta los derechos
humanos en todas sus
actividades y cumple
con la normativa
nacional e internacional
aplicable que regula los
derechos humanos en el
ambito empresarial
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Medidas adoptadas para prevenir la
corrupcion, el soborno y el blanqueo
de capitales

El Grupo Indukern promueve una cultura de con-
ducta empresarial responsable basada en los valo-
res recogidos en el Cédigo Etico.

La corrupcion, el soborno o el blanqueo de capita-
les son conductas ilicitas que estan prohibidas en
el desarrollo de las actividades del Grupo y asi se
refleja en sus politicas del modelo de prevencion
penal.

El Grupo Indukern cuenta con un Comité Corpo-
rativo de Etica, Prevencién Penal y Compliance
(CCEPP), que depende del Consejo de Administra-
cion y tiene atribuidas las funciones de Organo de
Prevencion Penal. La mision del Comité es la de pro-
mover el comportamiento ético y asesorar sobre
posibles conflictos de valores que se puedan poner
de manifiesto en el desarrollo de las actividades del
Grupo.

El Canal Etico esta gestionado por el CCEPP, y du-
rante 2025 no se ha recibido ninguna denuncia por
posibles delitos, incluidas las relacionadas con co-
rrupcion, soborno o blanqueo de capitales.

Comunicacion y formacion sobre
las politicas y procedimientos de
Compliance

Se desarrollan planes de formacién con el objetivo
de tener formado al 100 % del equipo humano en
conducta ética y cumplimiento. Respecto a forma-
ciones recurrentes, se realizan sesiones individuales
sobre el Modelo de Prevencion Penal para cambios
en los puestos de Direccion, y formaciones gene-
rales sobre el Cédigo vy el Canal Etico a todas las
nuevas personas empleadas en Espana.

Ademas, existe la modalidad de formacién online

sobre el Cédigo Etico para todas las personas em-
pleadas.

PERSONAS FORMADAS

2023 2024 2025

El nimero de personas formadas en el Cédigo Etico
se incrementd significativamente en 2024 y 2025
en comparacion con el ejercicio 2023, como con-
secuencia de la actualizacién del Cédigo a finales
del ejercicio de 2024 y de la formacion obligatoria
asociada.

06. COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

ANEXOS SUP~ GRUPO

T
%'’ INDUKERN

Evaluacion de riesgos
en las operaciones

El Grupo aplica procedimientos de debida diligen-
cia para prevenir riesgos de corrupcion y soborno
en sus operaciones y relaciones comerciales. En re-
lacion con la evaluacion de los riesgos de las ope-
raciones tal y como marcan las directrices de la Po-
litica de Compliance Penal, las areas que gestionan
relaciones comerciales tienen que aplicar procedi-
mientos de debida diligencia para revisar la integri-
dad de las personas fisicas y juridicas con las que se
establecen tales relaciones comerciales. Adicional-
mente, el Area de Compliance complementa estos
procedimientos realizando revisiones para business
partners situados en jurisdicciones de riesgo sobre
posibles vinculaciones con actividades delictivas
y/0 sanciones internacionales.

En el ejercicio 2025, se realizaron 23 nuevas revisio-
nes con resultado satisfactorio.

En la misma linea, existen cldusulas estandar de
Compliance en los modelos de contrato con terce-
ros en las que se exige el cumplimiento legal y los
10 principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

25
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COMPROMISO CON
NUESTRAS PERSONAS

Ocupacion de calidad

Organizacion del trabajo

Diversidad, igualdad e inclusién

Formacion, desarrollo profesional y talento

Seguridad, salud y bienestar en el trabajo

SALUD EDUCACION IGUALDAD

TRABAJO DEGENTE
Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERD

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Amplia presencia
internacional

Vademécum de
+ 250 productos

Partners de

confianza parg -
e€mpresas lidereg
del sector de
1a salugd

El Grupo Indukern se distingue por su espiritu de Las personas colaboradoras pueden sentir que son parte
compaferismo y entusiasmo colectivo, pilares fundamentales importante de este proyecto, crear su propia historia
de un proyecto comun que continua evolucionando y dentro de la compania y compartir en equipo, gracias a los

creciendo gracias a los desafios asumidos en equipo. proyectos transversales en los que trabajamos, fomentando
Este compromiso se materializa en un entorno dinamico un entorno enriquecedor e inclusivo para todas las personas
y enriquecedor, orientado hacia el logro compartido y gue integran el Grupo.

la constante innovacion. Nuestro lema "Siente, Crea y

Comparte” ilustra su esencia y su enfoque de trabajo.
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4.1. Ocupacion de calidad

El Grupo Indukern tiene un compromiso firme con
las personas y con la creacion de empleo de cali-
dad, desarrollado en un entorno de trabajo seguro,
saludable, diverso, inclusivo y solidario, donde se
potencia el aprendizaje, el talento y el liderazgo, en
un marco innovador, con metodologias agile, donde
la digitalizacidn juega un papel fundamental en la
transformacion hacia nuevas formas de organiza-
cion y de trabajo.

El Grupo apoya la creacidén de empleo de calidad a
través de la contratacion indefinida, y presta espe-
cial atencion a las relaciones laborales. Fomenta-
mos un entorno de trabajo sano, seguro y saludable
mediante los estandares de la norma internacional
ISO 45001.

Ademas, para mejorar la gestion de las personas,
se cuenta con indicadores clave para cuantificar la
rotacion de personal, evolucion de la plantilla, for-
macion, desarrollo, asi como la accidentabilidad o
absentismo, entre otros.

Destacamos el incremento de la contratacidn in-
definida del Grupo en 2025, alcanzando el 95,20
% de la plantilla, respecto al 92,67 % del ano 2024.
Ademas, la mayoria de las personas contaron con
contratos a tiempo completo, destacando un 95,28
% de la plantilla en Espafiay un 100 % en Colombia.

El fomento de la igualdad vy la diversidad forma
parte de la cultura organizativa del Grupo, estando
presentes en todos los procesos de gestion de Re-
cursos Humanos. La igualdad de oportunidades y el
respeto por la diversidad forman parte de nuestros
valores y de los principios recogidos en el Cédigo
Etico del Grupo.

QY

El Grupo potencia una cultura colaborativa y de emprendimiento,
con una vision global enfocada a la agilidad y a la obtencidn

de resultados, siempre en torno a los valores y principios de
comportamientos responsables y éticos.



RESUMEN
EJECUTIVO

PRINCIPALES
CIFRAS 2025

PRESIDENTE DE
GRUPO INDUKERN

02. COMPROMISO CON
LA SOSTENIBILIDAD

01. CONOCE AL
GRUPO INDUKERN

03. GOBERNANZA

04. COMPROMISO CON
NUESTRAS PERSONAS

05. COMPROMISO CON
EL MEDIO AMBIENTE

06. COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

ANEXOS

v

1
T

GRUPO
INDUKERN

29

4.2. Organizacion del trabajo

Grupo Indukern
promueve una
cultura organizativa
flexible que facilita
un equilibrio entre
la vida personal y
profesional

El Grupo Indukern respeta y garantiza los derechos
fundamentales de asociacién y negociacién colec-
tiva de todas las personas trabajadoras, en cumpli-
miento de la legislacion vigente y el convenio co-
lectivo de la industria quimica. Este principio esta
recogido en el Cédigo Etico del Grupo. El comité de
empresa actua como el principal interlocutor entre
la representacidon empresarial y los agentes invo-
lucrados en las negociaciones colectivas. Ademas,
el 100 % de la plantilla del Grupo esta cubierta por
los convenios colectivos de la empresa, los cuales
se encuentran protegidos por la legislacion laboral
y alineados con las directrices del Cédigo Etico.

El Grupo Indukern dispone de calendarios laborales
y medidas reguladas por los convenios colectivos
para organizar el tiempo de trabajo, garantizando
el cumplimiento de la normativa laboral relacionada
con las relaciones laborales.

Se busca minimizar cambios organizativos que pue-
dan impactar negativamente la vida personal de las
personas trabajadoras. En caso de ser necesarios
dichos cambios, se asegura una comunicacion an-
ticipada y adecuada a las personas afectadas.

Las condiciones relativas a excedencias, permisos
retribuidos y el fomento de la conciliacidn entre
la vida personal y laboral estan recogidas en los
convenios colectivos. Ademas, el Plan de Igualdad
establece medidas especificas para fortalecer esta
conciliacion.

Aunqgue actualmente no se cuenta con una politica
de desconexion digital, el Grupo promueve una cul-
tura organizativa flexible que facilita un equilibrio
adecuado entre la vida personal y profesional. Esto
incluye evitar la necesidad de estar conectado o
responder correos fuera del horario laboral.

En Espana, se ha implementado un modelo de tra-
bajo hibrido para aguellas posiciones que lo permi-
tan, el cual ofrece medidas altamente competitivas
en términos de flexibilidad y conciliacion.

En Colombia, también se aplica un modelo de tra-
bajo hibrido. Ademas, se ofrecen horarios de tra-
bajo flexibles y medidas para facilitar la concilia-
cion, como jornadas laborales adaptadas, trabajo
suplementario, dias de descanso, permisos, entre
otras medidas, todo ello incluido en el Reglamento
Interno de Trabajo y respaldado por el Comité de
Convivencia Laboral.
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4.3. Diversidad, igualdad
e inclusién

El Grupo Indukern reafirma su compromiso con la
diversidad, la reduccion de desigualdades vy la in-
clusiéon social, rechazando firmemente cualquier
forma de discriminacion (por ejemplo, motivos de
raza, género, cultura, religiéon, edad, opinidn o cual-
quier otra condicidn personal o social). Todas las
decisiones relacionadas con seleccidn, promocion
y remuneracion se basan exclusivamente en datos
objetivos de cualificacion, logros y desempeio. Es-
tos valores son promovidos desde el Consejo de
Administracion y la Direccidon hacia todas las per-
sonas que forman parte de la organizacion.

En Espana, ademas, en cumplimiento con la legislacion
vigente, se han implementado Planes de Igualdad.

El articulo 4 del Cédigo Etico del Grupo subraya el
compromiso con el desarrollo profesional, la igual-
dad de oportunidades y la conciliacién entre la vida
personal y laboral.

Para fomentar un ambiente laboral respetuoso, el
Grupo destina los recursos necesarios para garan-
tizar los derechos a la igualdad de trato y no dis-
criminacién, con el objetivo de crear un clima de
trabajo agradable y optimo. Este compromiso estad
reflejado en los Protocolos de prevencién y trata-
miento de situaciones de acoso, en la Politica de
Compliance vy, en términos generales, en la aspira-
cion de ser un excelente lugar para trabajar.

En este contexto, en 2025 se ha realizado una for-
macién presencial practicamente al 100 % de la
plantilla de Kern Pharma, areas corporativas y Co-
mité de Direccidn, sobre relaciones interpersonales
en entornos inclusivos, incluidos los temas de rela-
ciones con colectivos LGTBIQ+.

Politica retributiva

La politica retributiva del Grupo Indukern se enmar-
ca en los distintos convenios colectivos aplicables
en la organizacién, los cuales establecen el salario
base asignado a cada categoria profesional, garan-
tizando la equidad salarial sin distinciones de géne-
ro. Aun asi, pueden producirse variaciones dentro
de una misma categoria asociadas a factores obje-
tivos como la antigliedad, la experiencia profesio-
nal o los complementos vinculados a determinadas
funciones.

En linea con los requisitos normativos en materia de
igualdad retributiva en Espafa, la compafia ha im-
plementado un registro retributivo y ha realizado el

calculo de la brecha salarial de género. Como resul-
tado, en 2025 se ha observado una ligera mejora en
la brecha salarial de género a nivel global, siendo
especialmente relevante destacar que, en el perso-
nal de linea, la brecha es practicamente inexistente.

En paralelo, Calier Colombia ha logrado un avance
muy significativo en la reduccién de la brecha sa-
larial durante este ejercicio, impulsado por la apli-
cacion de su politica de compensacion. Asimismo,
el crecimiento de la estructura comercial en 2025,
con una incorporacion relevante de mujeres en po-
siciones directivas y de alto nivel, ha contribuido de
manera notable a esta mejora.

SALARIO MEDIO (€) POR GENERO Y BRECHA SALARIAL EN CONCEPTO DE RETRIBUCION TOTAL ANUAL®

Mujeres

Hombres

Brecha Salarial

2024 2025 2024

2025 2024 2025

ESPANA

46.655,83 46.941,82 55.161,10

55.120,97 15,42 % 14,84 %

COLOMBIA

13.365,17 16.245,74 18.089,47

16.520,50 26,12 % 1,66 %

El compromiso del Grupo es continuar
trabajando por avanzar en la igualdad retributiva

6 Salario base tedrico mas complementos fijos (plus convenio,

complemento personal, antigliedad, pagas extras) y los incentivos y

objetivos del ejercicio de reporte.

®

La informacién detallada por pais, categoria, género y edad se
encuentra disponible en el Anexo IV de este informe.

Inclusion

El Grupo Indukern reafirma su compromiso con la
integracion e insercién laboral de personas con di-
versidad funcional, colaborando activamente con
distintas fundaciones y asegurando el cumplimien-
to de la Ley General de Derechos de las Personas
con Discapacidad.

En 2025, los centros de trabajo del Grupo en Es-
pafa contaron con un equipo compuesto por 22
personas con diversidad funcional, reflejando el
compromiso de la organizacién con la diversidad,
la igualdad de oportunidades y la creacién de en-
tornos laborales inclusivos.

En 2025

funcional en plantilla
21 en 2024

El Grupo Indukern mantiene una colaboraciéon ac-
tiva con entidades especializadas como Eurofirms,
Fundacié La Caixa y Fundaciéon Randstad, con el
objetivo de avanzar cada afo en la incorporacion
de personas con capacidades diversas y garanti-
zar su plena inclusion en el entorno laboral. Estas
alianzas permiten impulsar procesos de seleccion
mas accesibles, acompanamiento personalizado y
programas de desarrollo que facilitan la integracion
profesional y social.

En conjunto, estas iniciativas refuerzan el compromi-
so continuo del Grupo con la diversidad, la igualdad
de oportunidades y la construccion de una cultura
corporativa que valora el talento en todas sus formas.
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4.4. Formacion, desarrollo profesional y talento

El Grupo Indukern promueve el desarrollo continuo
de las capacidades y competencias de su equipo
humano, ofreciendo formacion que mejora la cua-
lificacion técnica necesaria para el desempefio de
sus funciones. Ademas, fomenta el crecimiento de
actitudes y aptitudes que impulsan el desarrollo
personal y profesional, fortaleciendo la empleabi-
lidad vy la resiliencia de las personas trabajadoras.

El Grupo cuenta con procedimientos especificos
para identificar e integrar anualmente las necesi-
dades formativas de las distintas areas y materias
en el plan de formacion, asignando los recursos
necesarios para su implementaciéon. Asimismo, el
seguimiento y la evolucidn de estas acciones se
monitorean mediante indicadores especificos.

En 2025, el Grupo reforzé de manera significativa
su compromiso con el desarrollo de capacidades in-
ternas, registrando un incremento del 12,6 % en las
horas de formacidn impartidas respecto al ejercicio
anterior. En total, se alcanzaron 47.807,84 horas de
formacion, frente a las 41.772,3 horas registradas
en 2024. Este avance refleja la consolidacion de una
estrategia formativa orientada a fortalecer las com-
petencias clave para la organizacion y a promover
una cultura de aprendizaje continuo.

El crecimiento fue especialmente relevante en Co-
lombia, donde las horas de formacién aumentaron
un 33,84 %. Esta evolucion responde a una com-
binacion de factores estratégicos y operativos. En
particular, se adoptd un modelo formativo alineado
con los ejes prioritarios del Grupo, analitica de ne-
gocios, liderazgo vy el cierre de brechas de calidad,
que impulsd una mayor ejecucion de actividades.

@ El detalle completo de las horas de formacién, desglosado
por pais y categoria profesional, se presenta en el Anexo IV.

Asimismo, se optimizo el uso de recursos externos
a través de entidades sociales, como las cajas de
compensacion, y se potencio el conocimiento in-
terno mediante formaciones impartidas por profe-
sionales de la propia organizacion. Adicionalmente,
el incremento del HeadCount contribuyd de forma
organica a una mayor demanda de espacios de ca-
pacitacion.

Las acciones formativas desarrolladas durante el
ejercicio se centraron en programas de la escue-
la de desarrollo y gestion de equipos, iniciativas
de formador/a de formadores/as, metodologias
de gamificacion aplicada, el programa de inglés
corporativo y cursos especificos en materia de
igualdad y creaciéon de entornos inclusivos. Pa-
ralelamente, se reforzaron las habilidades técnicas

HORAS DE FORMACION

2025

vinculadas a la actualizacién y aplicacion de nuevas
regulaciones, especialmente en los ambitos de ca-
lidad, medioambiente y seguridad y salud en el
trabajo. También se impartieron formaciones orien-
tadas a fortalecer los principios y conductas espe-
radas conforme al Cédigo Etico del Grupo.

Ademas, el Grupo dispone de un sistema de gestion
del talento con herramientas disefiadas para plani-
ficar, evaluar, desarrollar y retener el talento dentro

Incremento del 12,6 %

en las horas de formacion
impartidas respecto al
ejercicio anterior

de la organizacion. Este sistema incluye una eva-
luacion constante de las capacidades y el potencial
de cada persona, con el objetivo de ayudarles a
alcanzar su maximo desarrollo.

En Laverlam, Colombia, se dispone de un modelo
de evaluacién del desarrollo del talento. Este pro-
ceso incluye la revision de competencias clave del
equipo de liderazgo y la actualizacion de las des-
cripciones de puestos de trabajo.
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4.5. Seguridad, salud y bienestar en el trabajo
El Grupo garantiza el cumplimiento de la legisla- (" )
cion vigente en prevencion de riesgos laborales,
asi como de los estandares internos que buscan
Lome _ En 2025, el Grupo
anticipar riesgos, promover la cultura preventiva y . , d .,
asegurar condiciones de trabajo adecuadas. La im- reglstro una reduccion
plantacién de esta politica contribuye a fortalecer muy S|gn|f|cat|va de la
la gestion responsable, reducir incidentes y fomen- accidentabilidad respecto
tar la mejora continua en materia de seguridad . .
: ° v al ejercicio 2024.
salud laboral.
La salud y la seguridad laboral son valores funda- Durante este periodo se reportaron 8 ac-
mentales para el Grupo Indukern, tal como se reco- cidentes laborales con baja, frente a los 14
ge en el Articulo 3 de su Cédigo Etico. Este marco comunicados en 2024. En cuanto a la dis-
establece el compromiso con el conocimiento vy la tribucion por sexo, en 2025 se registraron
estricta adhesion a las normativas y procedimientos 6 casos en mujeres y 2 en hombres, sin
aplicables, asegurando la proteccién y el bienestar gue ninguno fuera calificado como grave.
de todas las personas empleadas, asi como de con- \_ )

El Grupo proporciona un entorno de trabajo segu-
ro, adoptando todas las medidas estipuladas en la
legislacion vigente en materia de prevenciéon de
riesgos laborales.

En 2025, el Grupo aprobd su Politica de EHS (Envi-
ronment, Health & Safety), reforzando el compromi-
SO corporativo con la creacion de entornos de tra-
bajo seguros, saludables y respetuosos con el medio
ambiente. Esta politica establece los principios y di-
rectrices que guian la actuacion del Grupo en mate-
ria de prevencion, proteccién ambiental y bienestar
de las personas trabajadoras, consolidando un mar-
co comun para todos los centros de trabajo.

tratistas, visitantes y clientes.

El Grupo Indukern, en sus operaciones, prioriza la
gestién de los riesgos laborales, trabajando para
minimizar su impacto y cumplir con la normativa
aplicable. Esto se materializa mediante su Politica
de Seguridad y Salud, asi como con la implemen-
tacion, en Espafa, de un Sistema de Gestion en
conformidad con la Ley de Prevencion de Riesgos
Laborales (PRL) y los estdndares de la norma inter-
nacional ISO 45001. En Colombia, el compromiso
del Grupo se traduce en el cumplimiento de la nor-
mativa local y de sus propias politicas organizacio-
nales.

Estos sistemas incorporan procedimientos y con-
troles destinados a la identificacion y evaluacion
de peligros y riesgos, la adopcion de medidas pre-
ventivas, la formacion continua, la promocién de la
participacion y la consulta. Ademas, se establecen
mecanismos eficientes para notificar, investigar y
comunicar eventos accidentales y situaciones de
emergencia. El Grupo ha definido responsabilida-
des, ha asignado recursos y disefa los procesos
operacionales orientados al fortalecimiento de es-
tos sistemas.

Todos los centros del Grupo cuentan con personal
especializado en riesgos laborales y con los recur-
sos materiales necesarios para el desempeno de
sus funciones. En Espafa, se dispone de un Servi-
cio de Prevencion Mancomunado que cubre todos

los centros de trabajo en el pais. El desempeio de
los sistemas de gestidon se evalla periddicamente
mediante indicadores clave, inspecciones de segu-
ridad programadas y auditorias internas y externas
cada dos anos.

El compromiso del Grupo también incluye la pro-
teccidon y promocidén de la salud de las personas
vinculadas a las relaciones comerciales, como visi-
tantes, contratistas y subcontratistas.

El balance de los convenios colectivos en el ambi-
to de la salud y seguridad en el trabajo se lleva a
cabo mediante reuniones de seguimiento con los
Comités de Seguridad y Salud de Kern Pharma vy
Calier, tanto en Espafia como en Colombia, cubrien-
do practicamente el 100% de la plantilla.
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Proteccion y promocion de la salud y el bienestar de las personas

En el marco de los Sistemas de Seguridad y Salud,
el Grupo Indukern realiza diversas acciones orienta-
das a la promocién de la salud. Esto incluye la vigi-
lancia de la salud y la realizacidn de revisiones mé-
dicas especificas, tales como evaluaciones médicas
iniciales, periddicas, relacionadas con cambios de
puesto de trabajo o por motivos de incapacidad.

El bienestar de las personas trabajadoras ha sido un
pilar fundamental para el Grupo Indukern. El com-
promiso con la salud de las personas se materializa
implementando politicas que promuevan la protec-
cion integral de la salud de la plantilla desde pers-
pectivas diversas: fisica, mental, social, medioam-
biental y financiera.

En 2025, hemos seguido fortaleciendo nuestro pro-
grama "Kuidamos de Ti", incorporando nuevas ini-
ciativas destinadas a fomentar el bienestar de las
personas trabajadoras. Este programa se centra en
cuatro pilares esenciales: Kuidamos tu salud, tu vida
activa, tu tiempo vy tus finanzas.

a2

FURIAKE ITHAZ

a2l

JUOIAKE ITHAZ

sipiena 5]
VST 51 85Lp

 CRESETEEET 1L 1 irrrihs PR SPRIETeYy Nl .

Dentro de este programa, se han llevado a cabo
diversas acciones, formaciones y campafas de sa-
lud dirigidas a todas las personas del Grupo. Entre
ellas, destacan:

Fomentar la vida activa

con actividades dirigidas
como pilates, caminatas ; .
y un torneo de padel. B v st G,

O Sensibilizacion sobre
salud con charlas y
pildoras formativas.

COMPROMETIDOS CON...

Kuldar de ti, para nosotros significa
compromaternos contigo.

Miidiamo ide 1] Comprometids con be Dietestat

Favorecer la nutricion
saludable: dia de la fruta
y maquinas de vending
saludables.

o
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v
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= con tu bienestar gy o
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Fisioterapia y . @
nutricionista.

Programa
de bienestar

P

Revisiones médicas
gratuitas de ginecologia
y urologia.

Actividades dirigidas en
las instalaciones, como
el padel.

En Colombia, durante 2025, se llevd a cabo la Se-
mana de la Salud, ofreciendo una variedad de acti-
vidades dedicadas a fomentar la salud y el bienes-
tar entre las personas que integran nuestra plantilla.

Campana de medicion
del colesterol.

Campafa de vacunacion
contra la gripe.

v
&)
P

Campanas de salud
financiera gracias a
acuerdos exclusivos con
entidades bancarias.

Posibilidad de seguro
médico a un precio
ventajoso.

Asimismo, se participd en distintas celebraciones
|udicas y eventos recreativos organizados en apo-
yo al fondo de empleados, fortaleciendo la cohe-
sion interna, el espiritu comunitario y el compromi-
so continuo con el bienestar integral de nuestros
equipos.
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COMPROMISO CON
EL MEDIO AMBIENTE

Gestion ambiental

Prevencion y control de la contaminacion

Uso responsable de recursos

Cambio climatico

Economia circular: ecodiseio, gestion de residuos y gestion de efluentes

Biodiversidad

Taxonomia EU
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5.1 Gestion ambiental

En 2025, el Grupo aprobd una nueva Politica de EHS
(Environment, Health & Safety) aplicable a todas las
companfias del Grupo, reforzando una gestion am-
bientalmente responsable e integrando criterios de
sostenibilidad, seguridad y prevencion en la toma
de decisiones. La politica establece principios co-
munes para todos los centros de trabajo, promueve
la mejora continua y garantiza el cumplimiento es-
tricto de la normativa ambiental.

El Grupo impulsa la implantacion de Sistemas de
Gestidon Ambiental alineados con ISO 14001. En Es-
pafa, Kern Pharma dispone de esta certificacion,
superando, en 2025, las auditorias internas y exter-
nas anuales. En Laverlam (Colombia), la adecuacion
del sistema se evallua mediante auditorias internas
coordinadas entre EHS vy el area ambiental, repor-
tando los resultados al comité administrativo co-
rrespondiente.

La gestion ambiental del Grupo
se orienta a la proteccion del
medio ambiente, la prevencion
de riesgos ambientales y la
minimizacion de impactos,
mediante objetivos y metas
verificables, el uso eficiente de
recursos y la aplicacion de las
mejores practicas y tecnologias
disponibles.

El Grupo dispone de procedimientos de respuesta
ante situaciones de emergencia, con identificacion
de riesgos ambientales, y medidas preventivas y de
mitigacion en caso de ocurrencia. Ante los riesgos
ambientales identificados, la organizacion aplica
el principio de precaucion, adoptando medidas
protectoras incluso en contextos de incertidumbre
para prever y evitar dafos ambientales. Asimismo,
cuenta con procedimientos especificos para la par-
ticipacion y consulta, asi como para la identifica-
cion de riesgos ambientales.

En relacién con las provisiones y garantias asocia-
das a riesgos ambientales, el Grupo mantiene sus-
crita una podliza de responsabilidad civil medioam-
biental con una compafnia aseguradora, renovada
anualmente, que cubre los posibles riesgos que
puedan derivarse de sus actividades.

Durante 2025, se han ejecutado mejoras
ambientales por un valor de 91.464,51
€, centradas en acciones de eficiencia

energética, consumo de recursos
naturales y gestion de residuos.

En coherencia con estos compromisos, el Grupo
asigna responsabilidades para el desempefio de la
gestion ambiental, involucrando tanto al personal
interno como a contratistas y empresas subcontra-
tadas. Ademas, promueve la difusion de estos valo-
res entre clientes, suministradores, vecindad y cual-
quier otra organizacién relacionada con el negocio
de las empresas del Grupo Indukern, reforzando asi
una cultura ambiental responsable y compartida.

05. COMPROMISO CON
EL MEDIO AMBIENTE

06. COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

03. GOBERNANZA 04. COMPROMISO CON

NUESTRAS PERSONAS
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5.2 Prevencion y control de la contaminacion

El Grupo Indukern mantiene objetivos de mejora
continua orientados a la reduccion de emisiones at-
mosféricas y al control de la contaminacion acus-
tica, en linea con los compromisos establecidos en
su politica ambiental y en sus sistemas de gestion.

El Grupo Indukern cumple con los requisitos lega-
les aplicables a sus centros productivos en mate-
ria de emisiones. Uno de los propdsitos del Grupo
es reducir las emisiones atmosféricas de cualquier
tipo de contaminante, incluyendo la contaminacion
luminica y acustica, no Unicamente basdandose en
los limites ambientales de emisidn, sino como ob-
jetivo de mejora continua con relacion al impacto
ambiental de la propia organizacion.

El Grupo Indukern dispone de planes de manteni-
miento y sistemas de tratamiento y control para
cumplir con los requisitos legales aplicables a sus
centros productivos en materia de emisiones, con-
taminacion luminica y emisiones sonoras. En el mar-
co de los sistemas de gestion ambiental del Grupo,
se promueve la mejora continua de la prevencion
de la contaminacion.

Las principales emisiones de contaminantes al aire
asociadas a la actividad del Grupo, en los centros
de Kern Pharma y Calier incluyen éxidos de nitro-
geno, oxidos de azufre y compuestos organicos vo-
latiles (COV). Por otro lado, se generan emisiones
sonoras de la actividad de las instalaciones, equi-
pos y vehiculos de transporte.

En este ambito, Colombia también dispone de di-
ferentes medidas de prevencion, reducciéon y repa-
racion de la contaminacion atmosférica, llevando a
cabo el mantenimiento de las fuentes de emisiény
el control de estas.

Periddicamente, en relacion con la contaminacion
acustica, en todos los centros se realizan medicio-
nes de ruido, mediante sonometrias en el ambiente

exterior. Por lo que respecta a la contaminacion lu-
minica, y considerando el tipo de actividad de Gru-
po Indukern, de manera general, no se contemplan
impactos significativos por este vector en el medio.

En todos los casos, en las inspecciones reglamen-
tarias de la autorizacidon/licencia ambiental y con-
troles reglamentarios aplicables a los diferentes
centros del Grupo se controlan dichas emisiones.
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5.3 Uso responsable de recursos

El Grupo Indukern situa la optimizacién de los re- TOTAL Kern Pharma Calier Espafia Calier Colombia
cursos, su uso eficiente y su gestion responsable CONSUMOS Grupo Indukern
como pilares fundamentales de su compromiso 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
ambiental. En 2025, estos aspectos han sido espe- Materias primas
cialmente relevantes debido a la situacién geopo- orincipales (O 3.078,15 4.755,32 161039 234192 141456  2.374,30 53,2 3971
litica, a la escasez de ciertas materias primas y a la Eloctricidad (red)
volatilidad de los precios de la energia. (MWh) 23.130,02 23.761,78 16.315,07 16.652,67 4.586,37 4.983,92 2.228,58 212519
La gestion de los consumos se realiza de manera  Co° Natural (KWh)  46.796,22 18.510,012 10.687,82 12.496,765 474507 6.013,25 0 0
eficiente, teniendo en cuenta la diversidad del por- Gas propano Kg
tafolio de productos fabricados, que varia anual- 131.080  187.087 1.400 1.575 0 0 129680 185512
mente en funcidn de las demandas especificas de Gasoil (L) 8.410.44 11134.83 B 790 Cesoas BAIASS 0 5
sus empresas clientes. B e ‘ ' e AR

Agua (m?) 169.775 177.553  113.442 95105 50.531 56.300 22.894 26.148

Para alcanzar estas eficiencias, el Grupo imple-

menta medidas orientadas al control riguroso vy la
reduccion de consumos. Asimismo, apuesta por la
incorporacion de tecnologias avanzadas, la promo-
cidn de energias renovables y la sensibilizacion ac-
tiva de las personas involucradas, reafirmando su
compromiso con la sostenibilidad.

En Kern Pharma,

energia por valor de

A continuacidn, se detallan los consumos del 2025
y su evolucioén respecto a 2024:

para el autoconsumo a
través de la instalacion,
en funcionamiento desde
septiembre de 2022, de
mas de 2.000 paneles
fotovoltaicos instalados.

El 100 % de la
energia eléctrica
utilizada en todos
los centros de
Espafna proviene de
fuentes renovables,
respaldadas por
certificados de
Garantia de Origen
(GdOs)

Las principales materias primas utilizadas en los
procesos productivos del Grupo Indukern, son los
principios activos, extractos naturales y excipientes,
esenciales para la fabricacidn de soluciones destina-
das a la salud que ofrece a sus empresas clientes. Las
variaciones en la cantidad vy la tipologia de las ma-
terias primas varian cada afo en funcidn del mix de
los productos elaborados. Estas variaciones también

en 2025 se ha generado

982.978 kWh

En Calier Colombia, en
2025, se ha generado
energia por valor de

126.991 kWh

para el autoconsumo a
través de los 270 paneles
fotovoltaicos instalados.

se ven afectadas por el material de acondicionado
(packaging), imprescindible para la comercializacion
de los productos farmacéuticos y veterinarios.

El consumo de recursos esta estrechamente vin-
culado a las operaciones productivas del Grupo.
En cuanto al consumo de agua, no existen restric-
ciones locales sobre el uso de agua de red en las

localidades donde se encuentran sus centros de
produccion. No obstante, la empresa mantiene un
compromiso firme con la optimizacion y eficiencia
de los recursos.

El 100% de la energia eléctrica utilizada en todos
los centros de Espafa proviene de fuentes renova-
bles, respaldadas por certificados de Garantia de
Origen (GdOs).

Ademas, el Grupo refuerza su compromiso con la
sostenibilidad y la transicidn hacia energias reno-
vables a través de la instalacion de paneles solares
fotovoltaicos para la generacion de energia reno-
vable destinada al autoconsumo energético en sus
plantas de producciéon de Espaia y Colombia.

Respecto al agua, el Grupo aplica medidas de efi-
ciencia hidrica centradas en la optimizaciéon de
equipos, la reduccidon de consumos en procesos
y la reutilizacién interna cuando es técnicamente
viable. En 2025, Kern Pharma mejord el consumo
de agua destinado al riego mediante la sustitucion
parcial de zonas ajardinadas por césped artificial,
la eliminacion de aspersores y la implantacion de
riego por goteo.

La captacion de agua en Kern Pharma proviene
exclusivamente de red. En Calier Espafa ocurre lo
mismo, a excepcidn del centro de Les Frangueses,
gue cuenta con dos pozos que utilizan un 12 % apro-
ximadamente del consumo para riego, limpieza de
exteriores y refrigeracion.

La gestidn de los consumos es un tema importante
para el Grupo Indukern, por lo que se dedican re-
cursos vy se realizan mejoras e inversiones en cada
ejercicio, orientadas a este fin.



A\
Lol

PRESIDENTE DE
GRUPO INDUKERN

RESUMEN
EJECUTIVO

PRINCIPALES
CIFRAS 2025

01. CONOCE AL
GRUPO INDUKERN

02. COMPROMISO CON
LA SOSTENIBILIDAD

03. GOBERNANZA

04. COMPROMISO CON
NUESTRAS PERSONAS

05. COMPROMISO CON
EL MEDIO AMBIENTE

06. COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

ANEXOS v

=5 GRUPO
L, INDUKERN

39

5.4 Cambio climatico

Grupo Indukern mantiene un firme compromiso
con la lucha contra el cambio climatico, impulsando
la eficiencia de procesos, la reduccién del consumo
de recursos y el uso de energias renovables.

En 2025, el Grupo Indukern ha afianzado su estra-
tegia climatica y ha reforzado su compromiso con
la descarbonizacidn, avanzando en el calculo de
la huella completa, la reduccion de emisiones y el
cumplimiento de los compromisos internacionales
en materia de clima, avanzando hacia un modelo
energético mas eficiente y sostenible.

Calculo de la Huella de Carbono

En 2025, el Grupo completd el proyecto iniciado
en el ejercicio anterior para el calculo de la huella
de carbono organizacional completa, siguiendo los
estandares internacionales del GHG Protocol.

El analisis se centra en los alcances 1y 2, corres-
pondientes a emisiones directas e indirectas deri-
vadas del consumo energético:

ALCANCE1

Emisiones directas de GEl.

Emisiones provenientes
de la combustion en las
instalaciones que son
propiedad del Grupo o
que estan controladas
por la organizacion,

asi como las emisiones
fugitivas asociadas a las
emisiones de gases de
efecto invernadero de
las recargas de gases
fluorados.

ALCANCE 2

Emisiones de gases
de efecto invernadero
asociadas al consumo
eléctrico.

N\

El inventario incluye las siguientes sociedades:

Kern Pharma:

» Kern Pharma, S.L.
» Pharmakern Portugal
» Actafarma, S.L.U.

» Laboratorios Admira, S.L.

» Granard Pharmaceuticals
Sales & Marketing, LLC.

Inmobiliaria Lemos, S.L.

Calier: Laboratorios Calier, S.A.:

>

Les Franqueses, Laboratorio
Calier, S.A

Ledn, Laboratorio Calier, S.A

Llinars, Laboratorios Calier
Argentina

Tecnofarm Argentina
Laboratorio Venezuela
Laboratorio México
Laboratorio Uruguay
Laboratorio Polonia
Laboratorio Marruecos
Calier Portugal
Laboratorio Italia

Gik Dominicana Srl
Laboratorio Laverlam, S.A.

Laboratorio Ecuador
LabCalier, S.A.

Grupo Indukern, S.L.

El Grupo Indukern avanza

en el calculo de la huella completa
de carbono, la reduccion de
emisiones y el cumplimiento de
los compromisos internacionales
en materia de clima

El calculo se realiza con periodicidad anual.
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Plan de Reduccién 2025-2030

El Grupo ha establecido un plan de reduccién to-
mando 2025 como aiio base. El plan define actua-
ciones alineadas con el Acuerdo de Paris, compa-
tibles con una trayectoria de 1,5°C, y cumple con el
Real Decreto 214/2025 sobre planes de reduccidn
de GEI.

El objetivo fijado es una reduccién del 21 % de las
emisiones de alcance 1y 2 para el conjunto del Gru-
po, en linea con el perimetro organizacional defi-
nido para la Huella de Carbono corporativa en el
horizonte near-term, segun la metodologia de la
Science Based Targets Initiative (SBTi).

Para garantizar su cumplimiento, el Grupo ha defi-
nido un sistema de seguimiento basado en indica-
dores clave (tCO.,e totales, intensidad de emisiones,
consumo energético y porcentaje de energia reno-
vable), que se revisan anualmente.

La gobernanza del Plan se articula a través de los
equipos de Medio Ambiente de cada sociedad, res-
ponsables de la implantacién y seguimiento de las
medidas, asi como del Comité de Sostenibilidad.

El Plan se revisa de forma anual y se actualiza de
manera periddica para incorporar nuevas acciones
y evaluar la eficacia de las medidas implementadas.

El Grupo Indukern
ha fijado un objetivo
de reduccién del 21%
de las emisiones de
alcance 1y 2

Lineas estratégicas de actuacion

Las acciones que el Grupo Indukern implementa para la reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero se agrupan en tres ejes estratégicos:

4 N

energéticay
optimizacion de
procesos para
reducir consumos.

@ 103 0,0

= ]
Eficiencia Uso de energias
renovables y de

recursos mas
sostenibles.

) 4 )

Promocidn de
comportamientos
responsables y de
economia circular.

J \- J

Estos ejes permiten desplegar accio-
nes anuales orientadas a la reduccién
de emisiones y constituyen la base
operativa del Plan de Descarboniza-
cion del Grupo Indukern. Las actua-
ciones desarrolladas inciden sobre las
emisiones procedentes de fuentes fi-
jas y moviles, las emisiones fugitivas
y la electricidad adquirida.

En esta linea, en Espafa, la energia
consumida en las instalaciones de
Kern Pharma y Calier es 100 % de ori-

gen renovable, ha permitido reducir
sustancialmente las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero asociadas al
consumo eléctrico de la organizacion.

Ademas, Kern Pharma y Calier Co-
lombia cuentan con instalaciones
solares fotovoltaicas, que contribu-
ven al ahorro energético y al desa-
rrollo sostenible mediante la gene-
racion de energia renovable para el
autoconsumo.

Principales acciones implementadas:

 Proyecto para el célculo del
alcance 1y 2 de la huella de
carbono 2025 que incluye todas
las organizaciones que forman el
Grupo Indukern, establecimiento del
ano base y elaboracion del Plan de
Reduccion de emisiones.

Compra de energia 100 % renovable
en Espana desde 2020.

Incorporacion paulatina de
instalaciones de energias
renovables, donde sea viable su
instalacion.

Inversiones orientadas a las mejoras
de eficiencia energéticaen las
instalaciones y al consumo de
recursos mas sostenibles.

Optimizacion de procesos para
reducir consumos.

Plan del uso eficiente del agua.

Instalacion de luces automaticas
que funcionan por sensores.

Promocion de modos de transporte
sostenible y ecodriving.

Premiar comportamientos
responsables relacionados con el
uso de los recursos, por ejemplo,
la puesta a disposicion de plazas
de aparcamiento para aquellas
personas que vienen a trabajar en
vehiculo compartido.
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A continuacion, se presentan los resultados globa- GRUPO Sites de Grupo Indukern tCO,e Al+2 % TOTAL
les de la huella de carbono del Grupo Indukern co-

2,83% 9%

_ B Kern Pharma Kern Pharma, S.L. 3.022,89 39,22%
rrespondientes al ano 2025 para los Alcances 1y 2, 2,52% \
comparados con los obtenidos en 2024. Pharmakern Portugal 114,95 1,49%
4,14% 39,22%
Actafarma, S.L.U. 5417 0,70%
El calculo se ha realizado considerando el perime- _ _
. . . . . Granard Pharmaceuticals Sales & Marketing, LLC 32,89 0,43%
tro organizacional definido anteriormente, y se in-
cluyen tanto los resultados agregados del Grupo Laboratorios Admira, S.L. 38,64 0,50% 12,64%
como los desglosados por sociedad, para la inter- Calier Laboratorio Calier, S.A - Les Frangueses 319,18 4,14%
pretacion de los datos. _ _ )
Laboratorio Calier, S.A - Ledn 974,46 12,64%
Laboratorio Calier, S.A - Llinars 0,42 0,01%
RESULTADOS DE LA HUELLA DE CARBONO . . o
ORGANIZACIONAL COMPLETA Laboratorios Argentma 193,89 2,52/)
EMISIONES DE GEI TEQ DE CO, 2024’ 2025 Tecnofarma Argentina 56,12 0,73% 20.64%
o
Alcance 13. Emisiones de 4.640,86 7.291,01 Laboratorio Venezuela 14,85 0,19% ’
GEl asociadas al consumo ] ,
de combustibles fosiles en Laboratorio México 105,25 1,37%
nstalaciones Laboratorio Uruguay 0,30 0,00%
Al 2. Emisi de GEI 4,06° 416,49'° ® Kern Pharma, S.L.
cance 2. tmisiones de LEl ’ ’ Laboratorio Polonia 64,28 0,83% .
asociadas al consumo eléctrico ® Laboratorio Laverlam S.A.
Laboratorio Marruecos 218,47 2,83% . . ,
— 4.644.92 7.707.5 T Laboratorio Calier, S.A - Ledn
. ’ . ’ Calier Portugal 76,77 1,00% . .
o ’ > Laboratorio Calier, S.A - Les Franqueses
Laboratorio Italia 6,13 0,08% . .
° @ Laboratorios Aargentina
Gik Dominicana SRL 71,26 0,92% L aboratorio M
A cierre de este informe, la Huella de Carbono se _ aboratorio Marruecos
. - ., Laboratorio Laverlam S.A. 2.284,54 29,64%
encuentra pendiente de verificacion por un tercero Otros
independ]ente’ en el marco del proceso de asegu- Laboratorio Ecuador Labcalier S.A. 44,74 0,58%
GRUPO INDUKERN - 11,26 0,15%
Total 7.707,50 100,00%
7 Las emisiones GEIl totales del Grupo asociadas al ejercicio 2024 estan en fase de calculo durante el redactado del presente informe. La huella enfoque location-based ascienden a 2.227,11 tCO2e. Este cédlculo se fundamenta en la intensidad de carbono promedio de la red eléctrica
de carbono de 2024 estara calculada y disponible con alcance completo del Grupo Indukern en junio de 2025, abarcando los alcances 1,2y 3. en la ubicacidén donde se consume la energia, sin considerar acuerdos especificos de compra de energia renovable, reflejando asi el mix

energético real de la red.
8 En Kern Pharma y Calier Espafa se han considerado las emisiones de alcance 1 asociadas al consumo de combustibles, emisiones fugitivas,

emisiones de proceso, asi como al uso de vehiculos propios y de renting. 9L as emisiones totales de alcance 2 corresponden a las filiales del Grupo y a la Sociedad Inmobiliaria Lemos, S.L., dado que el resto de los
centros incluidos en este calculo adquieren electricidad de fuentes renovables con certificados de origen. El cdlculo de estas emisiones se ha
° Las emisiones totales de alcance 2 corresponden exclusivamente a la Sociedad Inmobiliaria Lemos S.L., dado que el resto de los centros realizado siguiendo el enfoque market-based, que se basa en los contratos de compra de energia de la empresa, independientemente de la
incluidos en este calculo adquieren electricidad de fuentes renovables con certificados de origen, o que implica que sus emisiones sean cero. mezcla energética de la red eléctrica local. Por otro lado, las emisiones de alcance 2 calculadas bajo el enfoque location-based ascienden a
El calculo de estas emisiones se ha realizado siguiendo el enfoque market-based, que se basa en los contratos de compra de energia de la 2.674,13 tCO2e. Este calculo se fundamenta en la intensidad de carbono promedio de la red eléctrica en la ubicacion donde se consume la

empresa, independientemente de la mezcla energética de la red eléctrica local. Por otro lado, las emisiones de alcance 2 calculadas bajo el energia, sin considerar acuerdos especificos de compra de energia renovable, reflejando asi el mix energético real de la red.
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5.5. Economia circular:
ecodiseino, gestion de residuos
y gestion de efluentes

El Grupo Indukern estd comprometido con la me-
jora de los aspectos ambientales del ciclo de vida
de los productos, promoviendo los criterios de una
economia circular. Optimiza sus procesos, hacién-
dolos mas innovadores, incorporando considera-
ciones de criterios ambientales y fomentando el
ecodisefo, con el objetivo de reducir |la generacién
de residuos.

El Grupo prioriza los tratamientos de gestion de
estos, como el reciclaje o la valorizacion, respecto
a los demas tratamientos, considerando como resi-
duo solo aquello que no puede tener otro uso.

promueve la

El Grupo Indukern

economia circular

En 2025, destacamos las siguientes acciones de circularidad y ecodiseio:

Reduccion del gramaje del carton
FSC de estuches, asicomo el de
folletos promocionales. También se
ha reducido el tamano de estuche de
cremas.

Se haimplantado un sistema de
reutilizacion de envases mediante
tratamiento de limpieza a través
de gestor externo, permitiendo asi
la reduccion de la generacion de
residuos de envases.

Se mantiene en el mercado Melagyn
Gel en un envase fabricado con
plastico reciclado y reciclable, y se

ha reducido el numero de aplicadores
en Melagyn Hidratante Vaginal,
contribuyendo asi a minimizar el uso
de materiales y a mejorar el perfil
ambiental de ambos productos.

La totalidad de los envases de
medicamentos de Kern Pharma de

la planta de fabricacion de Terrassa
estan compuestos de carton
reciclado o de carton FSC y la mayor
parte de los prospectos son de papel
FSC.

Proyecto piloto para la eliminacion
del prospecto en papel para
medicamentos de uso hospitalario.

Reduccion del tamafio del estuche
en el Diclofenaco Gel, haciendo mas
eficientes la expedicion en envases
de agrupacion y de transporte.

En el servicio de catering se han
eliminado las botellas de plastico,
sustituyéndolas por fuentes de agua
osmoticay por latas de refrescos,
reduciendo asi el uso de envases

de un solo uso y fomentando
alternativas mas sostenibles.

ESPANA

c CALIER

v Uso de materiales de origen sostenible
utilizando papel FSC en los prospectos y
cajas de los productos.

Implantacion de cartoncillos FSC en
embalajes de nuevos lanzamientos, en
sustitucion de porexpan y plastico PET.

Se continua produciendo OPP ALOX,

un material reciclable que actua como
alternativa al aluminio y que ofrece una
elevada resistencia y una excelente

barrera de proteccion, lo que lo convierte
en una opcion mas sostenible. Su
composicion permite laimpresiony

el termosellado, proporcionando una
solucion de envasado eficiente y con
menor impacto ambiental.

En los servicios de catering se ha
eliminado el uso de envases de un solo uso
de carton, plastico y papel. En su lugar, se
ofrece al usuario un servicio de retorno

de tuper para que pueda ser reutilizado,
reduciendo asi el impacto ambiental y
fomentando practicas mas responsables.
También se ha eliminado el papel de las
bandejas del comedor.
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Tipologia de residuos y su tratamiento

El Grupo Indukern impulsa diferen-
tes iniciativas de mejora con relacion
a la minimizacién y gestiéon de los
residuos, mediante procedimientos
especificos para su correcta identi-
ficacion, segregacion, envasado, eti-
guetado, almacenamiento, definicion
de la via de gestién, implicando y co-
laborando con los distintos gestores
autorizados con los que trabaja la or-
ganizacion, para su correcta gestion
final. Los residuos se gestionan cum-
pliendo estrictamente los requisitos
legales establecidos en la normativa
autondmica, estatal y europea.

La minimizacidn en origen de los re-
siduos generados es una prioridad
para el Grupo y se pone el foco en
optimizar la gestién, mejorar la segre-
gacion, la reutilizacion (siempre que
sea técnicamente posible) y su reci-
claje en origen.

En cuanto a los residuos no especia-
les, se fomenta la recogida selectiva
de los materiales valorizables gene-
rados durante el desarrollo de sus
actividades como papel, carton, y
plastico.

En los centros donde aplica, el Grupo
realiza anualmente la declaracion de
residuos conforme a la legislacion vi-
gente, reportando la informacion a la
administracion competente.

Los residuos generados se gestionan
teniendo en cuenta su tipologia y las
cantidades pueden variar en funcién
del portafolio de productos fabrica-
dos en cada ejercicio.

A continuacién, se muestra el resu-
men de los datos de la generacion
y tratamiento de residuos de Grupo
Indukern:

GENERACION DE RESIDUOS EN 2024

Calier Calier

TIPOLOGIA DE RESIDUOS Kern Pharma Espafia Colombia TOTAL

Residuos peligrosos (t) 676,77 1.280,71 27,64 1.985,12
Residuos no peligrosos (t) 1.519,20 271,24 13,90 1.804,34
TONELADAS TOTALES 2.195,97 1.551,95 41,54 3.789,68

GENERACION DE RESIDUOS EN 2025

TIPOLOGIA DE RESIDUOS Kern Pharma Ei:';%; C;z';f;ia TOTAL

Residuos peligrosos (t) 601,51 1.853,19 38,87 2.493,57
Residuos no peligrosos () 1.338,65 547,84 28,17 1.914,66
TONELADAS TOTALES 1.940,16  2.401,03 67,04 4.408,23

TRATAMIENTO RESIDUOS PELIGROSOS 2024

Pharma _ Espafia  Colombia _ TOTAL
Valorizacion (t) 40,29 45,47 1,9 87,66
Disposicion (t) 0,53 0 @) 0,53
Incineracion (t) 210,92 0 0,38 211,30
Sfrﬁi;’ggf(ct')omes de 34592 123133 10,79 1588,04
TONELADAS TOTALES 597,66 1276,8 13,07 1.887,53

TRATAMIENTO RESIDUOS NO PELIGROSOS 2024

Kern Calier Calier

Pharma Espafia Colombia TOTAL
Valorizacion (t) 1.395,71 130,44 6,73 1.532,88
Disposicion (t) @) ) 13,58 13,58
Incineracion () O O O 0,00
Sfﬁisgigaggfnes de 0 42,95 0 42,95
TONELADAS TOTALES 1.395,71 173,39 20,31 1.589,41

TRATAMIENTO RESIDUOS PELIGROSOS 2025

Pharma  Espana  Colombia _ TOTAL
Valorizacion (t) 246,9 103,82 0 350,72
Disposicion (t) 0 0 @) (0}
Incineracion (t) 1.1 @) 3,34 14,44
gitrfii ;’gif‘&i?“es de 3435 1749,37 35,53 2.128,4
TONELADAS TOTALES 601,51 1.853,19 38,87 2.493,56

TRATAMIENTO RESIDUOS NO PELIGROSOS 2025

Kern Calier Calier

Pharma Espafia Colombia TOTAL
Valorizacion (t) 1.324,2 545,96 1713 1.887,29
Disposicion (t) 0 @) 11,04 11,04
Incineracion (t) 0 O @) (o]
g”trfisn ggi?g?”es de 14,4 1,88 0 16,28
TONELADAS TOTALES 1.338,65 547,84 28,17 1.914,61

Respecto a los residuos generados por el produc-
to final que se pone en el mercado, las especiali-
dades farmaceéuticas de Kern Pharma se venden
al consumidor final via farmacias, por lo que se
encuentran afectadas por los requisitos de la Ley
1055/2022, de envases vy residuos de envases. La
organizacion esta adherida a SIGRE, que organiza
la recogida de dichos residuos, y a ECOEMBES para
los productos de OTC.

En el caso de Laboratorios Calier, en Espana, para
los productos de uso veterinario que contengan
medicamento y que pueden llegar a consumidor fi-
nal, la organizacion también estd adherida a SIGRE,
y para aquellos que no contengan medicamento, lo
estd a ECOEMBES.

@ ecoembes @S IGRE

El pOder de la colaboracién Medicamento y Medio Ambiente
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Control de vertidos

Las plantas productivas del Grupo Indukern cuen-
tan con un plan de control que garantiza la calidad
del agua vertida, de acuerdo con lo establecido por
la legislacion de cada pais.

Para analizar la calidad de las aguas residuales se
cuenta con un laboratorio propio con procedimien-
tos especificos para la gestidon y autocontrol, y con
los servicios de un laboratorio externo acreditado
que realiza controles trimestrales y analisis de con-
tramuestras recogidas por la administracion com-
petente. Los anadlisis incluyen parametros como
DQO, DBO, sdlidos en suspension, pH y otros indi-
cadores establecidos por la normativa local, sin que
se hayan registrado incumplimientos durante 2025.

La cantidad de agua vertida en 2025 a través de la
red de saneamiento ha sido aproximadamente del
95 % del total del agua consumida.

Calier Colombia realiza anualmente la caracteriza-
cion de las aguas residuales y esta trabajando en
un sistema de mejoramiento para aguas residuales
con tanques de efluentes.

Kern Pharma

Objetivo ambiental

2020-2026 de reducir los
indices de contaminacion
en sus aguas residuales: v

1. Mejora de la respuesta ante una
emergencia por vertido accidental
en la planta quimica, habilitando una
balsa de emergencia y un sistema de
derivacion de vertidos a la misma.

. Estudio para la instalacion de un
sistema de control y almacenamiento \/
de aguas residuales de la planta
guimica en deposito.

. Estudio para la instalacion de una
depuradora de aguas residuales.

v

Acciones realizadas durante
el periodo 2020-2025:

Transporte de todas las
conducciones de aguas pluviales a
la balsa de aguas residuales de la
planta para poder retener posibles
vertidos en todos los patios y viales
de la parcela en la que se realizan
maniobras, almacenamientos,
cargas o descargas de productos
peligrosos.

Pretratamiento de las aguas
residuales y plan de control de la
calidad del agua vertida.

Segregacion de aguas de planta
guimica con potencial carga de
contaminante para su gestion
externa mediante gestores
autorizados.

El Grupo Indukern
avanza con sus
objetivos de reduccion
de contaminacién en
las aguas vertidas

5.6. Biodiversidad

El Grupo Indukern no dispone de centros de pro-
duccion ni en Espafia ni en Colombia en zonas de
especial interés o areas protegidas en el ambito de
la biodiversidad.

5.7. Taxonomia EU

La taxonomia de la UE constituye un sistema de
clasificacion que proporciona una comprension co-
mun de las actividades econdmicas que contribu-
yen de manera significativa a los objetivos climati-
cos y medioambientales de la Unién Europea.

La Comision Europea ha introducido recientemente
modificaciones en el marco de la Taxonomia de la
Unién Europea, orientadas a simplificar los requisi-
tos de divulgacioén y actualizar los actos delegados
climaticos y medioambientales. Asimismo, el apla-
zamiento de determinados requisitos de informa-
cidon de sostenibilidad previstos en la CSRD puede
influir en los plazos y el alcance de las obligaciones
de reporte para algunas empresas, en funcion de su
situacion regulatoria y del marco normativo aplica-
ble en cada caso.

El Grupo continda monitorizando la evoluciéon regu-
latoria para valorar la aplicacion progresiva de los
requisitos que resulten pertinentes.
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COMPROMISO CON
LA SOCIEDAD

Cadena de suministro

Accidn social: compromiso con nuestros pacientes para acercar la salud a las personas

Consumidores. Gestion de notificaciones y reclamaciones

SALUD TRABAJO DECENTE 1 PRODUCCION 13 ACCION 17 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR Y CRECIMIENTO Y CONSUMO PORELCLIMA LOGRAR

ECONOMICO RESPONSABLES L0S OBJETIVOS
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6.1 Cadena de suministro

El Grupo Indukern considera que la cooperacion lo-
cal es clave en el impulso de practicas mas sosteni-
bles. En coherencia con este compromiso, y con el
objetivo de promover la generaciéon de valor en las
comunidades cercanas, el Grupo prioriza, siempre
gue sea posible, la contratacion de empresas pro-
veedoras de caracter local".

En 2025, Kern Pharma registrd una ligera disminu-
cion tanto en el porcentaje de facturacion como en
el numero de empresas proveedoras locales res-
pecto a 2024.

En el caso de Calier Espaia, la tendencia se man-
tuvo estable y en linea con la del ejercicio anterior.

Por su parte, Colombia mostrd un leve incremento
en el porcentaje de facturacion frente al afio previo,
mientras que el volumen de contratacion de pro-
veedores locales permanecid en niveles similares
al ejercicio 2024.

A continuaciodn, se resaltan los datos significativos
relacionados con la proporcidon de contratacién de
empresas proveedoras locales:

FACTURACION
Porcentaje de Facturacion

PROVEEDORES LOCALES

Porcentaje de empresas proveedoras
locales respecto al numero total

-

2024 2025

L Kern Pharma —

L Laverlam (Colombia) —

2024 2025

.0

L Kern Pharma —

L Laverlam (Colombia) —

TEl Grupo considera empresas proveedoras locales a aquellas que estan ubicadas en Espafia
para las empresas ubicadas en territorio espafiol y las que estdn en Colombia para Laverlam.




PRESIDENTE DE
GRUPO INDUKERN

RESUMEN
EJECUTIVO

PRINCIPALES
CIFRAS 2025

01. CONOCE AL
GRUPO INDUKERN

02. COMPROMISO CON
LA SOSTENIBILIDAD

03. GOBERNANZA 04. COMPROMISO CON

NUESTRAS PERSONAS

05. COMPROMISO CON
EL MEDIO AMBIENTE

06. COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

ANEXOS

S,

&
= L)y
Q‘dls%wé

GRUPO
INDUKERN

48

Integracion de criterios éticos,
sociales y ambientales en la
cadena de suministro

El Grupo Indukern fomenta e incentiva, entre sus
empresas proveedoras y empresas colaboradoras,
la adopcion de las pautas de comportamiento de-
finidas en el Cédigo Etico.

En linea con el compromiso social de la compafia,
el Grupo Indukern contrata actividades con Centros
Especiales de Trabajo (CET), orientadas a mejorar la
inclusion e igualdad de personas con capacidades
diferentes. Durante 2025, el Grupo colabord con 6
Centros Especiales de Empleo para la prestacion de
servicios profesionales.

En el caso de Kern Pharma, la evaluacién de las
practicas de Sostenibilidad de sus empresas pro-
veedoras se lleva a cabo a través de la plataforma
EcoVadis” obteniendo en 2025 el certificado de
empresa comprometida. Este sistema permite me-
dir el desempeno en los ambitos ambiental, social
y ético, garantizando la maxima confidencialidad
y credibilidad mediante métricas estandarizadas y
bien fundamentadas.

A continuacidn, se detalla el resultado de las opor-
tunidades de mejora, tanto en la evaluacién am-
biental como social, de la evaluacion realizada a las
empresas proveedoras estratégicas durante 2025:

2 EcoVadis es una plataforma independiente de evaluacién
de sostenibilidad utilizada a nivel internacional para analizar
el desempefio ambiental, social y ético de las empresas
proveedoras. Su metodologia es empleada por numerosas
compafias globales para integrar criterios ESG en la gestion
de su cadena de suministro.

RESULTADOS ECOVADIS KERN PHARMA

EVALUACION AMBIENTAL 2024 2025

Numero de empresas proveedoras evaluadas 75 89

Numero de empresas proveedoras con impactos

. . Y 10 9
negativos, reales o potenciales significativos
EVALUACION SOCIAL
NuUmero de empresas proveedoras evaluadas 75 89

Numero de empresas proveedoras con impactos
negativos, reales o potenciales significativos

7\

Empresas
evaluadas

2024 2025

75 89
=

Kern Pharma mide el desempeio
en sostenibilidad de sus empresas
proveedoras estratégicas
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6.2. Accion social:

compromiso con nuestros |
pacientes para acercar la .- | - CE==
salud a las personas '

El Grupo Indukern dispone de mecanismos para
identificar necesidades de la sociedad y para prio-
rizar su contribucién de acuerdo con los principios
de necesidad, proximidad y generacion de valor.

Nuestras actuaciones responden a nuestro compro-
miso con la sociedad para:

&

I Contribuirala
universalizacion de la salud,
especialmente entre colectivos
sensibles como los nifios y nifas, las
personas mayores y las personas con
capacidades distintas.

Nuestra politica de donaciones promueve la colaboracion con fundaciones, entidades sin animo de CANTIDADES DONADAS™ (€) 2024 2025
Y Igcro y otr.as organizaciones soaales' gue estén alineadas con nuestras.ar.eas de actlv!dagl. Estas inicia- Donacién a ONG, proyectos
Contribuir a la mejora de la tivas se orientan a fortalecer la relacién con nuestro entorno con el objetivo de contribuir al desarrollo sociales vy resto de actividad 241.068,74 143.580

salud animal global, especialmente social y comunitario de manera sostenible. social

en aque”os anima'es implicados Donacion de medicamentos 39.854,26 12.975
| bi I En 2025, se ha reactivado el Programa de gamificacién en la planta de produccién de Kern Pharma,
en el bienestar de las personas TOTAL 280.923 156.555

. o en el que 7 equipos han competido con un objetivo comun: mejorar los resultados vinculados a los
como los animales de companiay - . . .
. . indicadores de Seguridad, Calidad, Coste, Entregas y Personas. Por cada reto superado, los equipos
los destinados a la produccion de . : o . L .
tei ] ld lidad ol acumulan millas, que permiten elaborar un ranking final. Al cierre de la competicidon, las millas se han
AR EAREU LR AuLie): transformado en una aportacion econdmica de 4.120 €, que se ha donado al IRB, Instituto de Investi-
gacion Biomédica de Barcelona.

¥ as donaciones y accidén social corresponden a Espafa.
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Las principales colaboraciones en 2025,
de acuerdo con los ejes de actuacién del Grupo, son:

Pacientes, con foco en mejorar la calidad
de vida y el bienestar de los pacientes y

sus familiares, principalmente para:

> Alzheimer: impulsamos iniciativas destinadas a
ralentizar el deterioro cognitivo de las personas
afectadas por la enfermedad y a ofrecer apoyo
tanto a sus familiares como a las personas cui-
dadoras. Asimismo, promovemos campanas de
informacion y sensibilizacién sobre esta patolo-
gia, especialmente dirigidas a nifios, niflas y ado-
lescentes, a través de la plataforma Konesion Al-
zheimer y de los podcasts de “Recuérdame” en
redes sociales y en la web.

> Enfermedad inflamatoria intestinal (Ell) con la
plataforma “Al salir de la consulta” y colaboran-
do con los proyectos de ACCU, la asociacion de
enfermedad de Crohn y colitis.

Apoyo en situaciones de emergencia

Mediante donaciones de medicamentos y aporta-
ciones econdmicas a organizaciones humanitarias,
con especial énfasis en nuestra colaboracién con
Farmamundi para contribuir ante la crisis humanita-
ria en Gaza y la Clinica Clards en sus expediciones
al Senegal para operar a pacientes con enfermeda-
des otorrinolaringoldgicas.

ONG y fundaciones

Que nos acompanan desde hace afios, en apoyo de
colectivos en situacion de vulnerabilidad (jovenes,
mujeres y mayores). Destacamos nuestras aporta-
ciones al fondo de becas de ESADE, a Aldeas In-
fantiles.

Colaboracién con Asociaciones

> Formacioé i Treball para impulsar programas
de formacion dirigidos a personas en riesgo de
exclusion social, orientados a capacitarlas en
cuidados de salud y facilitar su incorporacion
laboral como cuidadores de pacientes recién
trasplantados en el Hospital Clinic de Barcelona.

» Asociacion Protectora de Animales de Grano-
llers (APAG), con la que hemos establecido un
acuerdo de donacién de medicamentos y pro-
movemos la participacion de nuestra plantilla en
actividades de voluntariado.

Video:
‘Recuperem vides, evitem I'exclusio social’


https://www.formacioitreball.org/formacio-i-treball-i-lhospital-clinic-impulsen-projecte-recuperem-vides-evitem-lexclusio-social/
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Voluntariado corporativo

En el Grupo Indukern, el voluntariado corporativo
refleja su compromiso con el bienestar social y la
sostenibilidad ambiental.

A través de la participacion de la plantilla, promueve
proyectos solidarios y colaboraciones con ONG que
generan un impacto positivo en la sociedad. Cada
afo, mediante un proceso de votacion, se elige el
proyecto destinatario del “Redondeo de Noémina”,
reforzando nuestro apoyo a causas significativas.

El voluntariado corporativo
refleja el compromiso con
el bienestar social y la
sostenibilidad ambiental

En 2025, un total de 197 personas participaron en diversas acciones de voluntariado. Entre

iniciativas mas destacadas se encuentran:

Acompafiamiento y bienestar
animal mediante el paseo de pe-
rros en la Protectora de Grano-
llers (APAG) y en la Protectora
de Animales de Ledn, una acti-
vidad realizada junto a familias
voluntarias que fomenta la sen-
sibilizacion hacia la proteccidn
animal y mejora el bienestar de
los animales acogidos.

Colaboracion con la Fundacion
Ronald McDonald en el Hospital
Vall d’Hebron, participando en la
decoracion y actividades de co-
cina navidefa en la sala familiar,
asi como en la visita y entrega
de regalos a niflos ingresados en
las plantas de pediatria, contri-
buyendo a crear entornos mas
cadlidos y humanizados.

Mentoria a personas con disca-
pacidad para facilitar su incor-
poracion al mercado laboral, en
colaboracién con Aura Fundacio.
El voluntariado acompand a los
participantes en el desarrollo de
competencias profesionales y en
la preparacion para procesos de
seleccion, promoviendo su inclu-
sion sociolaboral.

Participacion en la Magic Line or-
ganizada por la Fundacion Sant
Joan de Déu, una caminata so-
lidaria que recauda fondos para
proyectos sociales y sanitarios,
reforzando el compromiso colec-
tivo con la inclusion y la mejora
de la calidad de vida de personas
en situacion de vulnerabilidad.

Actividades de aco
emocional con pers¢
das de larga estanc
pitales de Terrassa,
de dia de Vallparad
Terrassa) y el Hospi
Sant Llatzer de Ter
Se organizaron sesic
y dindmicas ludicas
su bienestar y reduc
no deseada.
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6.3. Consumidores.
Gestion de notificaciones y
reclamaciones

El Grupo Indukern cuenta con procedimientos y ca-
nales robustos para atender cualquier tipo de inte-
raccion con clientes. Estos incluyen tanto canales
tradicionales de atencidén al cliente como nuevas
tecnologias, tales como paginas web y redes socia-
les. Asimismo, dispone de los canales obligatorios
requeridos, como los departamentos de farmacovi-
gilancia, especificamente para el area farmacéutica
de Kern Pharma.

Tanto Kern Pharma como Calier realizan un registro
detallado de todas las interacciones recibidas de
sus empresas clientes, que pueden incluir consul-
tas, solicitudes e incidencias. Este registro permite
medir semanalmente los tiempos de respuesta, un
indicador clave para evaluar y mejorar la percep-
cion del nivel de servicio.

En Colombia, también se dispone de un procedi-
miento especifico de gestion de reclamaciones.

A continuacion, se muestra la gestion de las interac-
ciones recibidas por los diferentes canales y el por-
centaje de acciones cerradas en el ejercicio 2025.

El Grupo Indukern cuenta
con procedimientos y canales
robustos, tanto tradicionales
como de nuevas tecnologias,
para atender cualquier tipo
de interaccion con clientes

NUMERO DE INTERACCIONES RECIBIDAS Y CERRADAS

KERN PHARMA Y CALIER 2025

Recibidas 25.245 22.462
Cerradas 25.370 22.512
% DE SOLICITUDES CERRADAS 100 % 100,20 %
AVERLAM (COLOMBIA) 2024 2025
Recibidas 81 34
Cerradas 79 31

% DE SOLICITUDES CERRADAS

97,53 % 91,20 %

En el ejercicio 2025, el Grupo Indukern logré resol-
ver y cerrar casi la totalidad de las interacciones
recibidas en el ejercicio de reporte y las pendien-
tes del ejercicio anterior. Este resultado refuerza el
compromiso del Grupo con la eficiencia y la calidad
en la atencioén a clientes.
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Ahexos

Estados financieros consolidados del afio 2025
de Grupo Indukern S.L. y sus sociedades dependientes

Sobre este informe

Listado de iniciativas externas y afiliacion a asociaciones

IV  Indicadores relacionados con las personas en plantilla
\" Indicadores de actividad ambiental

VI  indice de contenidos GRI

VIl indice de alineacién en referencia a ESRS

\2111

Informe de verificacion
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Estados financieros consolidados
del ano 2025 de Grupo Indukern S.L.
V SUS sociedades dependientes

Los estados financieros consolidados del afio 2025 (
han incluido las sociedades dependientes (de So- » Kern Pharma, S.L.

ciedad Dominante), que se detallan a continuacion:
» Actafarma, S.L.U.

» Laboratorios Admira, S.L.
» Kern Pharma US, L.L.C.

» Granard Pharmaceutical Sales & Marketing,
L.L.C.

» Pharmakern Portugal - Produtos
Farmacéuticos Sociedade Unipessoal, Lda.

» LVD Biotech S.L.

» Kern Pharma Marroc, S.A.

> Laboratorios Calier S.A.

» Laboratorios Laverlam, S.A.

» Laboratorios Calier Argentina, S.A.
» Tecnofarm, S.R.L.

» Laboratorios Calier de México, S.A. de C.V.

Laboratorios Calier de Uruguay, S.A.
Laboratorios Calier Venezuela, S.A.
Grupo Indukern Dominicana, S.R.L.
Calier ltalia, S.R.L.

Laboratorie Calier Maroc, S.A.
Calier Polska, SP

Calier Portugal Med. E Prod. Veterinarios,
S.A.

Laboratorios Calier del Ecuador
LABCALIER, S.A.

Inmobiliaria Lemos, S.L.
Diva Golf Sant Vicencg, S.L.
Logisber Forwarding, S.L.

Postbiotical, S.L.
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Anexo Il

Este Informe Anual se ha elaborado de acuerdo con El documento presenta la informaciéon y los datos El alcance del informe engloba las sociedades del

lo dispuesto en la Ley 11/2018 sobre informacién no correspondientes al ejercicio completo 2025 e in- Grupo Indukern que se detallan a continuacién en

financiera y diversidad, asi como con los requisitos cluye, en ciertos casos, informacidn evolutiva del Espafa, vy la filial de Calier en Colombia (Laborato-

del Real Decreto 214/2025 en materia de huella de ejercicio 2024. El ambito del informe abarca al Gru- rios Laverlam, S.A.):

carbono y plan de reduccion de emisiones. po Indukern S.L., una empresa nacional de capital

familiar que engloba dos principales companias:
El Grupo Indukern utiliza los Estandares GRI (Global ORGANIZACION Actividad Ubicacién

Reporting Initiative) como marco de referencia para
la elaboracidn del contenido, siguiendo los estan-
dares disponibles en www.globalreporting.org. El
informe ha sido verificado por un proveedor inde-
pendiente de servicios de verificacion.

Adicionalmente, y siguiendo la recomendacion del
comunicado conjunto ICAC-CNMV de noviembre
de 2025, este informe se presenta en referencia
a los Estandares Europeos de Informacidn sobre
Sostenibilidad (ESRS), publicados en 2023. Esta
referencia no implica la aplicacién integra de los
requisitos de dichos estandares. Con el fin de faci-
litar la comprensién y comparabilidad, se incluye un
indice de trazabilidad conceptual en el Anexo VII,
que muestra la correspondencia entre los conteni-
dos del EINF y los requerimientos de divulgacion
de los ESRS.

El objetivo del EINF es transmitir una imagen equi-
librada y razonable de la informacion de sostenibi-
lidad del Grupo Indukern, incluyendo tanto los as-
pectos positivos como los negativos, con utilidad
para los grupos de interés y para los usuarios de la
informacion corporativa.

Desarrollo, fabricacion
y comercializacion de
productos para uso
veterinario.

Medicamentos genéricos.

Productos de autocuidado.
Biosimilares.

Productos para la salud de la mujer.
Nutricion deportiva.

Produccion para terceros.

Grupo Indukern S.L. Prestacion de servicios y de tenencia de

(GIK) (sociedad
dominante)

inmuebles.

Carrer de Venus, 72, Pol.
Ind. Colom 11 08228 Terrassa,
Barcelona

Laboratorios
Calier S.A.

Fabricacion y comercializacion de
especialidades para medicina humana vy
veterinaria.

Carrer barcelones, 26

Pol. Ind. Ramassar

Les Franqueses del Valles 08228
Barcelona

Llinars del Valles

Ledn

Kern Pharma, S.L.

Compraventa y manufactura de
especialidades farmacéuticas.

Carrer de Venus, 72
Pol. Ind. Colom 11
08228 Terrassa, Barcelona

Actafarma, S.L.U.

Comercializacion y distribucion de
productos farmacéuticos, parafarmacéuticos
y cosmeéticos.

Paseo de la Castellana, n°156
28046 Madrid

Laboratorios
Laverlam, S.A.

Investigacion, desarrollo, registro vy
comercializacion de productos para uso
veterinario en animales de produccion y
animales de compania.

Carrera 5 # 47 165
760003 Cali - Valle del Cauca
Colombia
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Los estados financieros consolidados del aho 2025
han incluido las sociedades dependientes de Grupo
Indukern S.L. (Sociedad Dominante) que se deta-
llan en el Anexo |. La totalidad de las sociedades
gque componen el perimetro de consolidacién de
Grupo Indukern han sido integradas mediante el
método de consolidacion de integracién global, a
excepcion de Logisber Forwarding, S.L., LVD Bio-
tech, S.L. y Postbiotical, S.L., qgue se han integrado
por el método de la puesta en equivalencia.

Por medio de este informe, el Grupo Indukern
S.L. tiene el objetivo de informar sobre cuestio-
nes ambientales, sociales, econdmicas, relativas
al personal, derechos humanos e impactos en la
comunidad relevantes para la organizacién en el
desarrollo de su actividad en las sociedades an-
teriormente indicadas, excepto en el apartado de
“principales cifras” y en el capitulo 1 “Conoce al
Grupo Indukern”, en los que se aporta informacion
de la plantilla global del Grupo, facturacion, ventas
nacionales e internacionales, e inversiones de Kern
Pharma consolidado y de Calier consolidado.

En el dambito de cuestiones ambientales, se ha re-
portado la informacién de las instalaciones propias
de la actividad industrial de las sociedades Kern
Pharma, S.L., Laboratorios Calier S.A. y Laborato-
rios Laverlam, S.A., ubicadas tanto en Espafa como
en Colombia.

Respecto a la informacion relativa a cambio clima-
tico, el perimetro de reporte incluye las socieda-
des:

» Kern Pharma (Kern Pharma, SL, Pharmakern Por-
tugal, Actafarma, SLU, Laboratorios Admira, S.L.
y Granard Pharmaceuticals sales & Marketing,
LLC)

» Calier (Laboratorios Calier, SA): Les Franqueses,
Laboratorio Calier, S.A - Ledn, Laboratorio Calier,
S.A - Llinars, Laboratorios Calier Argentina, Tec-
nofarm Argentina, Laboratorio Venezuela, Labo-
ratorio México, Laboratorio Uruguay, Laboratorio
Polonia, Laboratorio Marruecos, Calier Portugal,
Laboratorio Italia, Gik Dominicana Srl, Laborato-
rio Laverlam, S.A. y Laboratorio Ecuador Labca-
lier, S.A)

> Inmobiliaria Lemos, S.L.
» Grupo Indukern, S.L.

Respecto al cumplimiento del Real Decreto
214/2025, el Grupo Indukern ha incorporado en
este EINF:

» El cdlculo de la huella de carbono organizacional
para la totalidad de las sociedades del Grupo In-
dukern, incluyendo emisiones de alcance 1y 2 de
acuerdo con los criterios del GHG Protocol.

» La elaboracion y seguimiento de un Plan de Re-
duccion de Emisiones a 2030, que recoge los ob-
jetivos, hitos y medidas previstas para la mitiga-
cion de emisiones.

» La integracion de esta informacion en el marco
general de reporte de sostenibilidad del Grupo.

En relacion con los requerimientos establecidos por
GRI, este informe cumple con:

» Publicar un indice de contenidos GRI.

» Proporcionar una declaracion de uso.

» Notificar a GRI el uso del estandar como referen-
cia para elaborar este informe a la direccién de
correo electrénico: reportregistration@global-
reporting.org.

Para determinar el contenido y dar una vision glo-

bal de los impactos mas significativos para la eco-

nomia, el medio ambiente y las personas, se ha par-
tido de la base de los criterios establecidos por GRI:

» Participacion de los grupos de interés.

» Analisis de Materialidad.

Asimismo, se han aplicado los principios de calidad

definidos por GRI para garantizar la rigurosidad y la

adecuada presentacion de la informacion incluida
en este Informe:

» Precision.

» Equilibrio.

» Claridad.

» Comparabilidad.

» Exhaustividad.

» Contexto de sostenibilidad.

Puntualidad.

v

» Veracidad.

El Grupo Indukern elabora anualmente su Estado
de Informacion No Financiera (EINF) consolidado,
integrado junto con sus cuentas anuales consoli-
dadas, a partir de las principales conclusiones del
estudio de doble materialidad. Este analisis permite
identificar y priorizar los impactos, riesgos y opor-
tunidades en materia de sostenibilidad mas rele-
vantes para la organizacion.

La informacion se presenta siguiendo criterios de
transparencia, fiabilidad y equilibrio. Se aplica el
principio de presentacion fiel, ofreciendo una des-
cripcion coherente de las politicas, acciones, recur-
sos, métricas y objetivos del Grupo, asi como deta-
[lando las limitaciones e incertidumbres existentes
cuando corresponde.

El contenido de este informe anual ha sido verifica-
do conforme a la norma ISAE 3000, con un alcance
de aseguramiento limitado, por Energia Local Advi-
sors, S.L., proveedor independiente de servicios de
verificacion, de acuerdo con la legislacion vigente.

Para cualquier consulta relacionada con este infor-
me y su contenido, puede dirigirse al correo elec-
tronico: rse@grupoindukern.com.
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Anexo Il

Listado de iniciativas
externas vy afiliacion a
asoclaciones

Las diferentes sociedades que conforman el Gru-
po Indukern fomentan la adhesién y participacién
en iniciativas sectoriales y de promocidon de la
gestién sostenible, entre las que se encuentran

S€res

fundacién sociedad
vy empresa responsable

Fundacién SERES, Organizacion que trabaja
para acompanar la transformacién de las em-
presas hacia la incorporacion de la dimension
social dentro del negocio, impulsando el lide-
razgo vy las actuaciones sociales integradas en
la estrategia y priorizando el largo plazo vy el
valor compartido.

dese

medicamentos genéricos

AESEG, la Asociacién Espaiiola de Medica-
mentos Genéricos, patronal de la industria
farmacéutica de medicamentos genéricos en
Espafa y el principal interlocutor empresarial
cualificado en esta materia.

Bio

BIOSIM, la Asociaciéon Espaiiola de Biosimi-
lares, organizacion sin animo de lucro cuya
voluntad es acoger y representar a todas las
companfias farmacéuticas establecidas en Es-
pafia que investigan, desarrollan, producen
y/o comercializan medicamentos biosimilares.

Veterindustria

Asociacion Empresarial Espaniola de la
Industria de Sanidad y Nutricion Anirmal

\' 4
Veterindustria, la Asociacion Empresarial Es-
panola de la Industria de Sanidad y Nutricién
Animal. Adicionalmente, Calier colabora en

diversas iniciativas con otras asociaciones re-
lacionadas con la salud y el bienestar animal.

cecot

CECOT, confederacién empresarial multi-
sectorial integrada por una gran diversidad
de gremios y asociaciones empresariales a las
cuales se les representa ante la diversidad de
interlocutores sociales.

Autocuidado de la Salud

ANEFP, la Asociacién para el Autocuidado
de la Salud, que agrupa a las companias que
fabrican y comercializan medicamentos y pro-
ductos destinados al autocuidado de la salud.

fenavi.

FENAVI, representacion gremial de los avi-
cultores con el propodsito de propender por
el desarrollo de la industria avicola, proteger
y defender los intereses de los avicultores, so-
licitar la atencion necesaria y requerir la pro-
teccion del Estado que la produccion avicola
necesite y administrar los recursos del Fondo
Nacional Avicola, entre otras.

pimec ©°

PIMEC, confederacién patronal que repre-
senta y defiende los intereses de las micro,
pequeias y medianas empresas vy los autd-
nomos de Cataluia.

(iR aprovet
\Jj e

APROVET, la Asociacién Nacional de Labora-
torios de Productos Veterinarios, es una enti-
dad juridica de derecho privado sin animo de
lucro fundada el 26 de mayo de 1970. Con mas
de 50 afnos de funcionamiento en el pais, se ha
consolidado como la unica asociacion en Co-
lombia que agrupa a los laboratorios produc-
tores de medicamentos para la salud animal.

(COASHIQ)

COASHIQ, asociacion empresarial del sector
quimico y afines cuya actividad principal es
la gestion de la Seguridad Industrial, la Salud
Laboral y el Medio Ambiente.

ACcess

VETMED

Access VETMED, asociacion de fabricantes y
comercializadores de medicamentos genéri-
cos y de valor afadido para animales de gran-
ja 'y de compania.
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Anexo IV
INndicadores relacionados con las

personas en plantilla

Empleo

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA™ POR PAIS Y GENERO

PAIS 2024 2025
Mujeres % Hombres % TOTAL Mujeres % Hombres % TOTAL
Espana 694 58,47 % 493 41,53 % 1.187 728 58,71 % 512 41,29 % 1.240
Colombia 37 54,41 % 31 45,59 % 49 52,69 % 44 47,31 % 93
TOTAL 731 58,25 % 524 41,75 % 1.255 777 58,29 % 556 41,71 % 1.333

“Los datos corresponden a las personas en plantilla a 31 de diciembre. Los datos no incluyen personal de practicas ni becarios.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR PAIS, EDAD

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR PAIS, EDAD

Y GENERO: Y GENERO:

ESPANA COLOMBIA
EDAD 2024 2025 EDAD 2024 2025

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

De 18 a 29 90 52 102 52 De 18 a 29 6 7 8 8

De 30 a 39 186 120 167 133 De 30 a 39 14 13 18 1

De 40 a 49 252 177 271 170 De 40 a 49 10 1 14 18
De 50 a 59 151 130 168 138 De 50 a 59 7 6

= 60 afos 15 14 20 19 = 60 afos O 3 0 1
TOTAL 694 493 728 512 TOTAL 37 31 49 44

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR PAIS, CATEGORIA

PROFESIONAL Y GENERO

2024 2025

CATEGORIA
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Personal directivo y

managers 66 72 69 69
Personal coordinador

y técnico 446 309 466 325
Personal de linea 182 12 193 118
TOTAL 694 493 728 512
COLOMBIA

Personal directivo y

managers z 6 5 6
Per’sor_mal coordinador 19 12 24 14
y técnico

Personal de linea 16 13 20 24
TOTAL 37 31 49 44

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR

PAIS SEGUN TIPOLOGIA DE JORNADA Y
GENERO

2024

CONTRATO

Mujeres Hombres TOTAL

Indefinido 677 486 1.163
Temporal 17 7 24
TOTAL 694 493 1.187
Indefinido 37 31 68
Temporal 0 0 (0)
TOTAL 37 31 68
2025
Indefinido 712 492 1.204
Temporal 16 20 36
TOTAL 728 512 1.240
Indefinido 37 30 67
Temporal 12 14 26
TOTAL 49 44 93
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Empleo

PROMEDIO DE CONTRATOS INDEFINIDOS DISTRIBUIDOS POR EDAD, GENERO Y CATEGORIA PROFESIONAL

DURANTE EL EJERCICIO 2025
18 - 29 30 -39 40 - 49 50 -59 =60

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

CATEGORIA

Personal directivo y

s 0 0 9,556 12 25548 17,841 27 3861 5233 2,392
Sigi%?2é°°°rdi“ad°r 72,436 30,433 124721 89436 159,978 100,822 8446 69,482 4 12,175
personal de linea 9334 9803 30255 22953 82063 45638 55611 30814 12,414 6

TOTAL 81,77 40,236 164,532 124,389 267,589 164,301 167,071 138,907 21,647 20,567

COLOMBIA

Personal directivo y

e 0 0 0.553 0 0299 1252 2082 3745 0 1
Personal coordinador 1 1 11268 3356 9195 543 36 2 0 0.074
y técnico ’ ’ ’ ’ ’ ’
Personal de linea 7507 5712 518 8992 366 6466 2,959 1 0 0
TOTAL 8,507 6,712 16,94 12,348 13,153 13,148 8,641 6,745 ) 1,074

PROMEDIO DE CONTRATOS TEMPORALES DISTRIBUIDOS POR EDAD, GENERO Y CATEGORIA PROFESIONAL

DURANTE EL EJERCICIO 2025

18 - 29 30 -39 40 - 49 50 -59 =60
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

CATEGORIA

ESPANA
Personal directivo y
managers 0 0 0 ) 0 ) 0 @) 0 0
Personal coordinador
y técnico 9,586 5,299 3,493 1,847 1,504 1,085 0 0,181 0 6]
Personal de linea 0,411 0,238 0 ) 0 0,745 0 @) 0 0
TOTAL 9,997 5,537 3,493 1,847 1,504 1,83 (o] 0,181 (0} (o]
COLOMBIA
Personal directivo y
managers 0 ) 0 ) 0 ) 0 0 0 0
Personal coordinador 0 0 1351 0468 2236 1255 0,389 0 0 0
y técnico ’ ’ ’ ’ ’
Personal de linea 4,34 3,06 2,118 6,753 1,438 1,466 0,419 0 0 0

TOTAL 4,34 3,06 3,468 7,222 3,674 2,721 0,808 o (0] o
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Empleo PROMEDIOS DE CONTRATOS A TIEMPO COMPLETO DISTRIBUIDOS POR EDAD, GENERO Y CATEGORIA

PROFESIONAL DURANTE EL EJERCICIO 2025
18 - 29 30 -39 40 - 49 50 -59 =60

CATEGORIA

‘Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Personal directivo y

s 0 0 9,556 12 25367 17,841 27 38,611 4 2
S‘i;s&’i‘gc',°°°’di“ad°r 8071 34608 121,315 90,652 144,649 101,66 82145 69,663 4 1,485
personal de linea 9745 10,041 26222 22868 7271 44384 49263 30814 10,69 6
TOTAL 90,455 44,649 157,093 125,521 242,726 163,885 158,408 139,088 18,69 19,485

COLOMBIA

Personal directivo y

sl 0 0 0.553 0 0299 1252 2082 3745 0 1
Personal coordinador 1 1 11268 3356 9195 543 36 2 0 0.074
y técnico ’ ’ ’ ’ ’ '
Personal de linea 7507 5712 518 8992 366 6466 2,959 ] 0 0
TOTAL 8,507 6,712 16,94 12,348 13,153 13,148 8,641 6,745 0 1,074

PROMEDIO DE CONTRATOS A TIEMPO PARCIAL DISTRIBUIDOS POR EDAD, GENERO Y CATEGORIA

PROFESIONAL DURANTE EL EJERCICIO 2025
18 - 29 30 -39 40 - 49 50 -59 =60

CATEGORIA
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
ESPANA
Personal directivo y
managers 0 ) 0 ) 0,181 ) 0 ¢) 1,233 0,392
Personal coordinador
y técnico 1,312 1123 6,899 0,63 16,833 0,247 2,315 @) @) 0,69
Personal de linea @) 0 4,033 0,085 9,353 2 6,348 @) 1,723 0
TOTAL 1,312 1,123 10,932 0,715 26,367 2,247 8,663 (o] 2,956 1,082
COLOMBIA
Personal directivo y
managers 0 0 @) ) O 0 ) @) O @)
Personal coordinador
y técnico @) ) @) ) 0 ) ) @) @) 0
Personal de linea 0 @) 0 ) 0 ) 0 0 0 @)

TOTAL o o (o) o (o) o (o) o (0] o
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Despidos

DESPIDOS POR PAIS SEGUN CATEGORIA PROFESIONAL, EDAD Y GENERO EN 2024

18 - 29 30 -39 40 - 49 50 -59 TOTAL

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

CATEGORIA

Personal directivo y
managers

Personal coordinador
y técnico

Personal de linea

COLOMBIA

Personal directivo y

managers ) 0] 0 0 0 0 ¢) ) ) 0] (0] (o]
Personal coordinador

y técnico Y 1 1 1 1 @) 0 2 0 0 2 4
Personal de linea @) O ) 0 @) @) @) O @) 0 (o] (o]

DESPIDOS POR PAIS SEGUN CATEGORIA PROFESIONAL, EDAD Y GENERO EN 2025

18 - 29 30 -39 40 - 49 50-59 =60 TOTAL

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

CATEGORIA

Personal directivo y
managers

Personal coordinador
y técnico

Personal de linea

COLOMBIA

Personal directivo y

managers 0 O O O O 0 0 0 0 O o (o)

Personal coordinador

y técnico 0 1 O 1 O 2 0 0 O O o 3

Personal de linea 0 1 0 1 0 0 0 0] ) 0 (o] 2

Formacion y desarrollo

HORAS DE FORMACION'™ POR PAIS Y CATEGORIA

PROFESIONAL

CATEGORIA 2024 2025
ESPANA

Personal directivo 248,91 867,55
Managers 3.379,34 4.841,79
Personal coordinador

y técnico 25.573,74 28.124,47
Personal de linea 10.944,36 11.516

TOTAL 40.146,35 45.349,51
COLOMBIA

Personal directivo y

managers 13 37,93
Managers 29 84,2
Personal coordinador

y técnico 326 1.102,08
Personal de linea 1.258 1.334,12

TOTAL 1.626 2.458,33

'>Las horas de formacién reportadas corresponden a las
contabilizadas durante el periodo completo de reporte,
del 1de enero al 31 de diciembre.
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Remuneraciéony
brecha

REMUNERACIONES MEDIAS POR CATEGORIA, EDAD, GENERO Y PAIS
Salario medio (€) por género en concepto de retribucion total anual

18 - 29 30 -39 40 - 49 50 -59 =60

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

CATEGORIA

ESPANA 2024

ﬁ\earrfggg'rgére‘:“"°y )7 . 7074926 78.089,09 8822153 95.618,65 110.00529 130.07277 116.431,77 *)
fée:rs‘i‘";;a'°°°rdi“ad°ry 3570617 35980,17 4317074 4770019  46.59764  51199,51 50.40312 56.021,80 * 62.937,96
Personal de linea 24.994,23 2679257 30.43420 33.39556  34.614,55 34.779,91 39.013,83 40.032,36 30.954,88 *)
rpnearlﬁggg'r:'"ec“"°y - - 67.355,37 87.900,67 88.934,01 97.24779 110.653,12 134.339,53 118.765,72 *

Personal coordinador y

técnico 34.323,02 32.09546 44.292,94 46.84784 4730729 52102,48 5102515 56.892,45 51.03741 56.892,45

Personal de linea 26.682,70  27.692,25 31.831,66 34.580,61 35.354,04 3454708 3737399 38.044,46 32.806,09 40.507,86
COLOMBIA 2024

Personal directivo y X ) * * B B
managers - - ™ ™ ™ 37.972,20 33.507,50

Personal coordinador y

técnico - 18.758,75 10.537,02 8.612,66 9.464,55 8.639,43  12.200,22 8.622,80 - -

Personal de linea 5.458,87  4.580,44 ©6.174,32 5.201,29 3.761,92 4.457,21 4.967,00 4.494,21 -

COLOMBIA 2025

Personal directivo y

managers - - ™ - ™ ™ 43.420,46 43.298,10 - ™
féecrrs‘i"c':)a' coordinadory * Q) 1819783  18.352,56  16.356,55 18.883,80 14.773.94 ™ - -
Personal de linea 796983 652610  6.853.34  6.88278 623242  7346,58 6.583.40 *) ; -

®Esta categoria profesional, no incorpora el salario del Director General de Kern Pharma.

7Con (*) se indica que no se puede facilitar el dato para preservar la confidencialidad de las personas que ocupan esa posicion.
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Remuneraciéony
brecha

SALARIO MEDIO (€) POR GENERO Y BRECHA SALARIAL EN CONCEPTO DE

RETRIBUCION TOTAL ANUAL

Mujeres Hombres Brecha salarial
2024 2025 2024 2025 2024 2025
ESPANA'™
46.655,83 46.941,82 55.161,10 55.120,97 15,42 % 14,84 %
COLOMBIA™
13.365,17 16.245,74 18.089,47 16.520,50 26,12 % 1,66 %

'®Salario base tedrico mas complementos fijos detallados en el capitulo cuatro y los incentivos y objetivos del
ejercicio de reporte.

“Salario base tedrico mas complementos fijos y los incentivos y objetivos del ejercicio de reporte.

BRECHAS SALARIALES POR GENERO, CATEGORIA PROFESIONAL Y PAIS

Mujeres Hombres Brecha salarial
2024 2025 2024 2025 2024 2025

CATEGORIA

Personal directivo

[0} O,
y managers 96.702,70 96.467]17 110.506,18 115.854,66 12,49 % 16,73 %

Personal

coordinador y 44 416,13  44.652,42 4962313 4951460 1049 % 982%
técnico

Personal de linea 3399547 3476364 34.861,01 3504848 248% 0,81%

COLOMBIA

Personal directivo

y managers2° ™ 50.337,36 39.911,65 49.036,06 - -2,65 %
Personal

coordinador y 17133,49 16.781,91 21159,57 18.970,11 19,03% 11,53 %
técnico

Personal de linea 7.636,84 7.079,44 6.862,37 6.962,68 -1M129% -1,68%

20 El salario del Director General de la Filial en Colombia se incorpora en esta categoria.
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Accidentabilidad ACCIDENTES LABORALES KERN PHARMA CALIER ESPANA  CALIER COLOMBIA Absentismo

PERSONAS EMPLEADAS 2024 2025 2024 2025 2024 2025

N. DE ACCIDENTES CON BAJA

Mujeres 4 4 4 O 1 2
Hombres 3 2 1 O 1 O
TOTAL 7 6 5 o 2 2
Mujeres 5 3 2 5 2 @)
Hombres 5 6 1 4 0 1
TOTAL 10 9 3 9 2 1

N. DE ENFERMEDADES PROFESIONALES

Con baja 1 @) @) ) @) @)
Sin baja 0
TOTAL 1 (o] (o) 0 (o]} (o)

INDICE DE FRECUENCIA

Mujeres 515 2,51 19,9 0 10 12,97

Hombres 5,33 3,77 8,31 @) 9 @)
INDICE DE GRAVEDAD

Mujeres 0,19 0,062 1,36 O 0,29 0,04

Hombres 0,05 0,15 0,32 O 0,3 O

HORAS DE ABSENTISMO? POR PAIS

2024 2025
Espafa?? 105.084 132.492
Colombia 3.330 2.196

21 Las horas de absentismo reportadas contabilizan las bajas por
contingencia comun y los permisos por indisposicion durante el
periodo completo de reporte, del 1 de enero al 31 de diciembre.

22 | as horas de absentismo en Espafia han aumentado significativa-
mente, debido a los recientes cambios normativos en materia de
permisos familiares, asi como a la saturacion del sistema sanitario,
que estd prolongando la duracion de las bajas laborales.
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Anexo V
Indicadores de actividad ambiental

EMISIONES INDUSTRIALES - PESO ANUAL (KG)

CONTAMINANTE 2024 2025
Contaminantes orgdnicos volatiles (COV) 9.654 10.479
NOX 3.521,38  4.5811
Particulas (PM) 517,8 517,86
Monodxido de Carbono (CO) 218 287,27
Diclorometano (DCM) 282,20 377,90
Contaminantes organicos volatiles (COV) )

NOX 6.336 4105,2
Mondxido de Carbono (CO) 688,51 692,84
NOX 1121,79 939,92

2% Los datos de Calier Espafia 2024 se han actualizado para incorporar la planta
de Leodn.

24 Se ha corregido el dato de NOX 2024, ya que se expreso en kg/h en lugar de kg.
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Anexo VI
INndice de contenidos GRI

DECLARACION DE USO

GRI1

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estdandares GRI

Fundamentos 2021

LEY 11/2018

ASPECTOS GENERALES

a)

Una breve descripcion del modelo de negocio
del grupo, que incluird su entorno empresarial,
Su organizacion y estructura, los mercados en
los que opera, sus objetivos y estrategias, y los
principales factores y tendencias que pueden
afectar a su futura evolucion.

Indicador GRI

2-1(2021) Detalles organizacionales

Apartado EINF

1

2-2 (2021) Entidades incluidas en la presentacion del informe de 1.21/1.2.2
sostenibilidad ANexo |
2-3(2021) Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Anexo |

2-4 (2021) Actualizacion de la informacion

5.4. Cambio climatico-
modificacion alcance Huella
Carbono

Anexo V: (Emisiones 2024)

2-5 (2021) Verificacion externa Anexo VI
2-6 (2021) Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 11/ 6.1
2-7 (2021) Empleados 4
Anexo |l
2-16 (2021) Comunicacion de inquietudes criticas 32/33
2-27 Cumplimiento de la legislaciéon y las normativas 3.3
b) Una descripcién de las politicas que aplica 3-3 (2021 Gestion de los temas materiales 2/3.2
el grupo respecto a dichas cuestiones, que - ] ]
incluira los procedimientos de diligencia debida 2-22 (2021) Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 2
aplicados para la identificaciéon, evaluacion, 2-23 (2021) Compromisos y politicas 32

prevencion y atenuacion de riesgos e impactos
significativos y de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han adoptado.

2-24 (2021) Incorporacion de los compromisos en las politicas

A lo largo de todo el EINF

2-25 (2021) Procesos para remediar los impactos negativos

32/33

2-26 (2021) Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

31/32

2-9 (2021) Estructura de gobernanza y composicion

3.1

2-10 (2021) Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno

Consejo de Administracion
3

2-12 (2021) Funcion del maximo organo de gobierno en la supervision de la 3.1
gestion de los impactos

2-13 (2021) Delegacion de responsabilidades de gestion de los impactos 3.3
2-14 (2021) Funcion del maximo organo de gobierno en la presentacion de 3.1
informes de sostenibilidad

2-17 (2021) Conocimientos colectivos del maximo organo de gobierno 3
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El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estdandares GRI

DECLARACION DE USO

GRI 1 Fundamentos 2021
LEY 11/2018 Indicador GRI Apartado EINF
ASPECTOS GENERALES
c) Los riesgos relacionados con esas cuestiones 2-15 (2021) Conflictos de interés 3.2
vinculadas a las actividades del grupo, como, - . . -
cuando sea pertinente y proporcionado, sus 2-16 (2021) Comunicacion de inquietudes criticas 3.1 / 3.2
relaciones comerciales, productos o servicios que : -, .
I I P Y vicios au 3-1(2021) Proceso de determinacion de los temas materiales 2

puedan tener efectos negativos en esos ambitos,
y como el grupo los gestiona, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos segun los marcos nacionales, europeos
o internacionales de referencia para cada materia.
Debe incluirse informacién sobre los impactos
gue se hayan detectado, ofreciendo un desglose
de estos, en particular sobre los principales
riesgos a corto, medio y largo plazo.

INFORMACION SOBRE CUESTIONES AMBIENTALES

Informacion detallada sobre los efectos actuales y 3-3(2021) Gestidn de los temas materiales 3.2 /51
previsibles de las actividades de la empresa en el
medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad,
los procedimientos de evaluacidn o certificacion
ambiental; los recursos dedicados a la prevencion

de riesgos ambientales; la aplicacion del principio de
precaucion, la cantidad de provisiones y garantias
para riesgos ambientales.

3-2 (2021) Lista de temas materiales 2

- Contaminacién: medidas para prevenir, reducir 305-7 (2016) Oxidos de nitrogeno, éxidos de azufre vy otras emisiones 52
o reparar las emisiones de carbono que afectan significativas al aire
gravemente el medio ambiente; teniendo en
cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una actividad, incluido el
ruido y la contaminaciéon luminica.

Anexo V

Economia circular y prevencioén y gestion de 3-3(2021) Gestion de los temas materiales 55
residuos: medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacién, otras formas de recuperacion y
eliminacién de desechos; acciones para combatir
el desperdicio de alimentos.

303-2 (2018) Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua | 5.5

306-1(2020) Generacion de residuos e impactos significativos relacionados | 5.5
con los residuos

306-2 (2020) Gestidon de impactos significativos relacionados con los 55
residuos
306-3 (2020) Residuos generados 55
306-4 (2020) Residuos no destinados a la eliminacion 55
306-5 (2020) Residuos destinados a la eliminacion 55
Uso sostenible de los recursos: consumo de agua y 3-3(2021) Gestion de los temas materiales 53
suministro de agua segun las limitaciones locales; ] -
consumo de materias primas y medidas tomadas para 301-1 (2016) Materiales utilizados por peso o volumen 53
mejorar la eficiencia energética y el uso de energias | 3051 (2016) Consumo energético dentro de la organizacion 5.3

renovables.

303-5 (2018) Consumo de agua 53




N\ PRESIDENTE DE RESUMEN PRINCIPALES 01. CONOCE AL 02. COMPROMISO CON 03. GOBERNANZA 04. COMPROMISO CON 05. COMPROMISO CON 06. COMPROMISO ANEXOS v GRUPO
Lol GRUPO INDUKERN EJECUTIVO CIFRAS 2025 GRUPO INDUKERN LA SOSTENIBILIDAD NUESTRAS PERSONAS EL MEDIO AMBIENTE CON LA SOCIEDAD Zms/ INDUKERN

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares GRI

DECLARACION DE USO

GRI 1 Fundamentos 2021

LEY 11/2018 Indicador GRI Apartado EINF
INFORMACION SOBRE CUESTIONES AMBIENTALES

Cambio climatico: elementos importantes de 3-3(2021) Gestion de los temas materiales 53

las emisiones de gases de efecto invernadero __ ]

generados por las actividades de la empresa, 305-1 (2016) Emisiones directas de GEIl (alcance 1) 54

incluido el uso de los bienes y servicios
gue produce; medidas adoptadas para
adaptarse a las consecuencias del cambio 305-5 (2016) Reduccién de las emisiones de GE| 5.4
climatico; metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo para
reducirlas y los medios implementados.

305-2 (2016) Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) 54

- Proteccién de la biodiversidad: medidas 304-2 (2016) Impactos significativos de las actividades, los productos y los | 5.6
tomadas para preservar o restaurar la servicios en la biodiversidad
biodiversidad; impactos causados por
las actividades u operaciones en areas

protegidas.
INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL
2 -Empleo: niumero total y distribucion 3-3(2021) Gestion de los temas materiales 31/41

de empleados por género, edad, pais

y categoria profesional; nimero total y 2-7 (2021) Empleados 41/ Anexo IV

distribucion de modalidades de contrato 2-8 (2021) Trabajadores/as que no son empleados/as 6.1

de trabajo, promedio anual de contratos

indefinidos, de contratos temporales y de 2-19 (2021) Politicas de remuneracion 4.3

contratos a tiempo parcial por género, Anexo IV

edad y categoria profesional, nimero de . .
despidos por género, edad y categoria No se reporta salario de consejeros
profesional; las remuneraciones medias y 405-1 (2016) Diversidad de ¢rganos de gobierno y empleados 31/43

su evolucion desagregados por género,
edad y categoria profesional o igual Anexo IV
valor; brecha salarial, la remuneracion
de puestos de trabajo iguales o de
media de la sociedad, la remuneracién
media de los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucioén variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas
de previsidon de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion desagregada
por género, implantacion de politicas

de desconexion laboral, empleados con
discapacidad.

Organizacion del trabajo: organizaciéon 3-3(2021) Gestion de los temas materiales 4.2
del tiempo de trabajo; nimero de horas
de absentismo; medidas destinadas a
facilitar el disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio corresponsable de
estos por parte de ambos progenitores. Absentismo Anexo IV

Politicas de desconexion laboral 4.2

Medidas de conciliacion 4.2
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DECLARACION DE USO

GRI1

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares GRI

Fundamentos 2021

LEY 11/2018

INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Indicador GRI

Apartado EINF

- Salud y seguridad: condiciones de salud 3-3 (2021) Gestion de los temas materiales 4.5
y seguridad en el trabajo; accidentes ] - ] ]
de trabajo, en particular su frecuencia 403-1(2018) Sistema de gestion de la salud vy seguridad en el trabajo 4.5
y gravgdad, asi como las enfermeo’lades 403-2 (2018) Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e 4.5
profesionales; desagregado por género. investigacién de incidentes
403-3 (2018) Servicios de salud en el trabajo 4.5
403-4 (2018) Participacion de la plantilla, consultas y comunicacion sobre 4.5
salud y seguridad en el trabajo
403-5 (2018) Formacion de la plantilla sobre salud y seguridad en el 4.4
trabajo
403-6 (2018) Fomento de la salud en la plantilla 4.5
403-8 (2018) Personal cubierto por el sistema de gestion de seguridad vy 4.5
salud laboral
403-9 (2018) Lesiones por accidente laboral 4.5
Anexo IV
- Relaciones sociales: organizaciéon del 3-3(2021) Gestion de los temas materiales 4.2
didlogo social, incluidos procedimientos ] o ]
para informar y consultar al personal 2-30 (2021) Convenios de negociacion colectiva 4.2
y negociar con ellos; porcentaje de
empleados cubiertos por convenio
colectivo por pais; el balance de los
convenios colectivos, particularmente en
el campo de la salud y la seguridad en el
trabajo.
- Formacidn: las politicas implementadas 3-3(2021) Gestidn de los temas materiales 4.4
en el campo de la formacioén; la cantidad - -
total de horas de formacién por categorias 404-1(2016) horas de formacion al afo por empleado 4.4
profesionales. Anexo IV
- lgualdad y diversidad: medidas adoptadas | 2-7 (2021) Empleados 4.3
para promover la igualdad de trato y de - - , ]
406-1(2016) Casos de discriminacion y acciones correctivas 3.3/43

oportunidades entre mujeres y hombres;
planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley
Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres),
medidas adoptadas para promover el
empleo, protocolos contra el acoso sexual
y por razdén de género, la integraciéon y la
accesibilidad universal de las personas con
discapacidad; la politica contra todo tipo
de discriminacién y, en su caso, de gestion
de la diversidad.
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DECLARACION DE USO

GRI1

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares GRI

Fundamentos 2021

LEY 11/2018

Indicador GRI

INFORMACION SOBRE EL RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Apartado EINF

Aplicacion de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos;

prevencion de los riesgos de vulneracion de
derechos humanos vy, en su caso, medidas

para mitigar, gestionar y reparar posibles

abusos cometidos; denuncias por casos de
vulneracién de derechos humanos; promocion
y cumplimiento de las disposiciones de los

convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con
el respeto por la libertad de asociacion y

el derecho a la negociacidn colectiva; la
eliminacion de la discriminacion en el empleo

y la ocupacion; la eliminacion del trabajo
forzoso u obligatorio; la abolicidon efectiva del
trabajo infantil.

INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONT

2-12 (2021) Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervisiondela 3.2/ 3.3
gestion de los impactos

2-23 (2021) Compromisos y politicas 3.2
406-1(2016) Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 3.3
409-1(2016) Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos 6.1
de trabajo forzoso u obligatorio

407-1(2016) Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad | 6.1
de asociacion y la negociacion colectiva podria estar en riesgo

408-1(2016) Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos 6.1
de trabajo infantil

412-1 (2016) Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de 6.1
impacto sobre los derechos humanos

412-2 (2016) Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre 3.3
derechos humanos

414-2 (2016) Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y 6.1

medidas tomadas

RA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Medidas adoptadas para prevenir la

corrupcion y el soborno; medidas para luchar
contra el blanqueo de capitales, aportaciones
a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro.

3-3 (2021) Gestion de los temas materiales 3.2
205-1(2016) Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la 3.2
corrupcion

205-2 (2016) Comunicacion y formacioén sobre politicas y procedimientos 32/3.3
anticorrupcion

205-2 (2016) incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas 3.3
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 6.2

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

- Compromisos de la empresa con el

desarrollo sostenible: el impacto de la
actividad de la sociedad en el empleo vy el

desarrollo local; el impacto de la actividad

de la sociedad en las poblaciones locales

y en el territorio; las relaciones mantenidas

con los actores de las comunidades locales
y las modalidades del didlogo con estos; las
acciones de asociacién o patrocinio.

3-3 (2021) Gestion de los temas materiales 6

2-28 (2021) Afiliacion a asociaciones Anexo |l
2-29 (2021) Enfoque para la participacion de los grupos de interés 2
203-1(2016) Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 6.2
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DECLARACION DE USO

GRI1

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares GRI

Fundamentos 2021

LEY 11/2018

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Indicador GRI

Apartado EINF

- Subcontratacién y proveedores: |la 3-3(2021) Gestidn de los temas materiales 6.1
inclusién en la politica de compras de -
cuestiones sociales, de igualdad de 204-1 (2016) Proporcion de gasto en proveedores locales 6.1
género y ambientales; consideracion 308-1(2016) Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y 6.1
en las relaciones con proveedores y seleccién de acuerdo con los criterios ambientales
subcontratistas de su responsabilidad
social y ambiental; sistemas de 414-1 (2016) Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de 6.1
supervision y auditorias y resultados de acuerdo con los criterios sociales
estas.
= Consumidores: medidas para la salud 3-3 (2021) Gestion de los temas materiales 6.3
y la seguridad de los consumidores; - ] ]
sistemas de reclamacion, quejas recibidas 416-1 (2016) Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las 6.3
y resolucion de estas. categorias de productos o servicios
416-2 (2016) Casos de incumplimientos relativos a impactos de productos 1.
y servicios en la seguridad y salud 63
- Informacion fiscal: los beneficios 207-2 (2019) Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 3.3

obtenidos pais por pais; los impuestos
sobre beneficios pagados vy las
subvenciones publicas recibidas.

Beneficios pals por pals

No se reporta

Impuestos sobre beneficios pagados

No se reporta

Subvenciones publicas recibidas

No se han recibido
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Anexo VI

Indice de alineacidn en referencia a ESRS

Este indice muestra la correspondencia entre los
contenidos del EINF 2025 y los requerimientos de
divulgaciéon de los estandares europeos de infor-
macién sobre Sostenibilidad (ESRS), publicados
por la Comisidon Europea en julio de 2023. Aunque
estos estandares se encuentran actualmente en
proceso de revision por parte de la Comision Eu-
ropea (paquete Omnibus), la presente referencia
se realiza exclusivamente a efectos de trazabilidad
y referencia técnica y en ningldn caso implica una
declaraciéon de cumplimiento normativo con ESRS.

DECLARACION DE USO

LEY 11/2018

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de

enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares europeos ESRS publicados en
2023.

En referencia al estandar europeo ESRS 2023

Requerimiento ESRS Apartado EINF

ASPECTOS GENERALES

a) Una breve descripciéon del modelo de ESRS 2-SBM-1 Descripcion del modelo de negocio, contexto, mercados, 1.2y 3
negocio del grupo, que incluird su entorno | cadena de valor, posicionamiento estratégico ANexo |
empresarial, su organizacion y estructura,
los mercados en los que opera, sus ESRS 2-SBM-2 Intereses y expectativas de los grupos de interés en el 2.3
objetivos y estrategias, y los principales modelo de negocio y como influyen en la estrategia
factores y tendencias que pueden afectar
a su futura evolucion. ESRS 2-SBM-3 Tendencias y factores externos que afectan al negocio, 3.2

impactos materiales, riesgos y oportunidades

b) Una descripcion de las politicas que aplica | ESRS 2 GOV-1 Politicas, responsabilidades vy estructura de gobernanza 31/32/33
el grupo respecto a dichas cuestiones, que - T -
incluira los procedimientos de diligencia ESRS Z—QO\/—2 Integracion de los objetivos ESG en la gestion y 31/3.2
debida aplicados para la identificacion, supervision.
evaluacion, prevencion y atenuacion de ESRS 2-IRO-1 Procedimientos de diligencia debida: identificacidn, 2/32
riesgos e impactos significativos y de evaluacion, prevencion, mitigacion y seguimiento de riesgos e impactos
verificacion y control, incluyendo qué
medidas se han adoptado.

c) Los principales riesgos relacionados ESRS 2 - IRO 2 Identificacion vy evaluacion de impactos, riesgos vy 2/3.2
con esas cuestiones vinculadas a las oportunidades materiales, incluyendo horizonte temporal
actividades del grupo, como, cuando sea
pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios
que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y cémo el grupo los
gestiona, explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos
segun los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada
materia. Debe incluirse informacion sobre
los impactos que se hayan detectado,
ofreciendo un desglose de estos, en
particular sobre los principales riesgos a
corto, medio y largo plazo.

Coémo se ha elaborado el informe. ESRS 1-BP-1y BP-2 Como se ha elaborado el informe (responde al art.2.6 Anexo |l

bases de presentacion de la informacion de la ley 11/2018)
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DECLARACION DE USO

LEY 11/2018

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares europeos ESRS publicados en

2023.

En referencia al estandar europeo ESRS 2023

Requerimiento ESRS

Apartado EINF

INFORMACION SOBRE CUESTIONES AMBIENTALES

ESRS 2 SBM-3 Tendencias externas y factores ASG — “efectos previsibles”, 3.2
“evolucion regulatoria”, “contexto ambiental futuro” 51

Informacion detallada sobre los efectos
actuales y previsibles de las actividades

de la empresa en el medio ambiente y

en su caso, la salud y la seguridad, los
procedimientos de evaluacion o certificacion
ambiental; los recursos dedicados a la
prevencion de riesgos ambientales; la
aplicacion del principio de precaucion, la
cantidad de provisiones y garantias para
riesgos ambientales.

GOV-2 Integracion de la gestion, IRO 1 Riesgos vy oportunidades (capitulo

3)

IRO-1 Impactos, riesgos y oportunidades, efectos actuales, riesgos
ambientales, provisiones, garantias

- Contaminacién: medidas para prevenir, E2-1 Politica 52
reducir o reparar las emisiones de ]
carbono que afectan gravemente el medio | £272 Acciones y planes
ambiente; temeno_lo er_1’cuenta cu,a!qwer E2-3 Objetivos
forma de contaminacion atmosférica
especifica de una actividad, incluido el KPls internos de contaminacion Anexo V
ruido y la contaminacioéon luminica.
- Economia circular y prevencién y gestion | E5-1E3-1 Politicas 54
de residuos: medidas de prevencion, ]
reciclaje, reutilizacion, otras formas de E5-2 E3-2 Acciones y planes
recuperacion y eliminacion de desechos; E5-3 E3-3 Objetivos
acciones para combatir el desperdicio de
alimentos. E5-1 Politicas
E5-2 Acciones y planes
E5-3 Objetivos
KPls internos de residuos
Uso sostenible de los recursos: consumo E3-1, E3-2 Politicas y acciones Agua 53

de agua y suministro de agua segun las
limitaciones locales; consumo de materias
primas y medidas tomadas para mejorar la
eficiencia energética y el uso de energias
renovables.

KPls internos de agua”

E1-1 Politicas, E1-2 Acciones energia

KPIs internos de energia

E5-1 Politicas
E5-2 Acciones vy planes

E5-3 Objetivos materias y recursos

E1-5 Consumo energético dentro de la organizacion
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DECLARACION DE USO

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de

enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares europeos ESRS publicados en

2023.

En referencia al estandar europeo ESRS 2023

LEY 11/2018

INFORMACION SOBRE CUESTIONES AMBIENTALES

Cambio climatico: elementos importantes de

Requerimiento ESRS

E1-1 Politicas

Apartado EINF

las emisiones de gases de efecto invernadero ] 5.3

generados por las actividades de la empresa, | £1-3 Acciones y planes

incluido el uso de los bienes y servicios E1-6: Se reportan datos de emisiones GEI (alcance 1, 2 v 3) como KPIs, no 5.4

gue produce; medidas adoptadas para como cumplimiento de 1-6

adaptarse a las consecuencias del cambio

climatico; metas de reduccion establecidas E1-7 Proyectos de mitigacion 54

voluntariamente a medio y largo plazo para -

reducirlas y los medios implementados. E1-1 (Plan de reduccion) 5.4
E1-4 (Metas de Reduccion de las emisiones de GEI) 54

- Proteccion de la biodiversidad: medidas No Material 56

tomadas para preservar o restaurar la
biodiversidad; impactos causados por
las actividades u operaciones en areas
protegidas.
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DECLARACION DE USO

LEY 11/2018

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares europeos ESRS publicados en

2023.

En referencia al estandar europeo ESRS 2023

Requerimiento ESRS

Apartado EINF

INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Empleo: niumero total y distribucion

de empleados por género, edad, pais

y categoria profesional; numero total y
distribucion de modalidades de contrato
de trabajo, promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos temporales y de
contratos a tiempo parcial por género,
edad y categoria profesional, nimero de
despidos por género, edad y categoria
profesional; las remuneraciones medias y
su evolucion desagregados por género,
edad y categoria profesional o igual
valor; brecha salarial, la remuneracion
de puestos de trabajo iguales o de
media de la sociedad, la remuneracion
media de los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucidn variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas
de previsidon de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion desagregada
por género, implantaciéon de politicas de
desconexion laboral, empleados/as con
discapacidad.

S1-1 Politicas laborales

4

S1-10 (NUmero total de empleados, Distribucion por género, edad, pals,
categoria) S1-7 (Tipos de contrato) Despidos empleados con diversidad
funcional

4.1/ Anexo IV
6.1

S1-3 Condiciones laborales

4.1

S1-8 remuneracion y brecha

4.3/ Anexo IV

No se reporta salario de consejeros

S1-4 (Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados)

31/4.3
Anexo |V

Organizacion del trabajo: organizaciéon
del tiempo de trabajo; niumero de horas
de absentismo; medidas destinadas a
facilitar el disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio corresponsable de
estos por parte de ambos progenitores.

S1-9 (organizacion del tiempo de trabajo) y S1-9 Medidas de conciliacion

4.2

S1-1 Politicas de desconexion laboral S1-13 Bienestar

S1-10 (Absentismo)

Anexo |V

Salud y seguridad: condiciones de salud
y seguridad en el trabajo; accidentes

de trabajo, en particular su frecuencia

y gravedad, asi como las enfermedades

profesionales; desagregado por género.

S1-6 Sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo, identificacion
de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes,

servicios de salud en el trabajo, participacion de la plantilla, consultas

y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo, formacion de la
plantilla sobre salud y seguridad en el trabajo, fomento de la salud en la
plantilla, personal cubierto por el sistema de gestion de seguridad y salud
laboral y lesiones por accidente laboral)

4.4/45
Anexo IV
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DECLARACION DE USO

LEY 11/2018

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares europeos ESRS publicados en
2023.

En referencia al estandar europeo ESRS 2023

Requerimiento ESRS Apartado EINF

INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Relaciones sociales: organizacion del
didlogo social, incluidos procedimientos
para informar y consultar al personal

y negociar con ellos; porcentaje de
empleados cubiertos por convenio
colectivo por pais; el balance de los
convenios colectivos, particularmente en
el campo de la salud y la seguridad en el
trabajo.

S1-S7 - S8 (Convenios de negociacion colectiva) 4.2

Formacion: las politicas implementadas
en el campo de la formacion; la cantidad
total de horas de formacion por
categorias profesionales.

S1-6 Formacion vy desarrollo de capacidades 4.2

Anexo IV

G1-6 Formacion en conducta empresarial (en ética, prevenciéon del acoso, 3.1
compliance)

S1-5 Competencias y cualificaciones 3.1
- Ilgualdad y diversidad: medidas S1-13 Desarrollo profesional 4.3
adoptadas para promover la igualdad de o - i ,
S1-12 (Casos de discriminacion y acciones correctivas) 3.3/43

trato y de oportunidades entre mujeres
vy hombres; planes de igualdad (Capitulo
Il de la Ley Orgédnica 3/2007, de 22

de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres), medidas adoptadas
para promover el empleo, protocolos
contra el acoso sexual y por razdén de
género, la integracion y la accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad; la politica contra todo tipo
de discriminacién y, en su caso, de gestion
de la diversidad.
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El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de

DECLARACION DE USO enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estdndares europeos ESRS publicados en
2023.

En referencia al estdndar europeo ESRS 2023

LEY 11/2018

Requerimiento ESRS Apartado EINF
INFORMACION SOBRE EL RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS
Aplicacion de procedimientos de diligencia 51—1 Compromisos del Grupo en materia de derechos humanos, Codigo 32/3.3
debida en materia de derechos humanos; Etico, principios de igualdad, no discriminacion, respeto vy dignidad

prevencion de los riesgos de vulneracion
de derechos humanos vy, en su caso,
medidas para mitigar, gestionar y reparar

posibles abusos cometidos; denuncias S1-3 Riesgos potenciales: discriminacion, acoso, igualdad de trato,

por casos de vulneracion de derechos condiciones laborales, libertad de asociacion
humanos; promocion y cumplimiento

S1-2 Procesos de identificacion, evaluacion y gestion de riesgos en
derechos humanos; integracion en compliance vy en la gestion de personas.

de las disposiciones de los convenios S1-4 Protocolos de acoso, canales de denuncia, medidas de prevencion, 3.2

fundamentales de la Organizacion formacion obligatoria, controles internos

Internacional del Trabajo relacionadas con o , o - , -

el respeto por la libertad de asociacion y S1-5 Canal ético, confidencialidad, proteccion del denunciante, gestion de 6.1
casos

el derecho a la negociacidon colectiva; la
eliminacion de la discriminacion en el empleo | 5.5 Formacion en ética, igualdad, diversidad, prevencion del acoso,
y la ocupacion; la eliminacién del trabajo compliance

forzoso u obligatorio; la abolicidon efectiva del
trabajo infantil. S1-7 Indicadores: denuncias recibidas, casos gestionados, formacion
impartida, medidas correctivas

S2-1S2-2 Exigencias de derechos humanos en la cadena de suministro,
cldusulas contractuales, evaluaciones ESG

INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Medidas adoptadas para prevenir la G1-2 Politica de integridad, Codigo Etico, principios de conducta, 3.2
corrupcion y el soborno; medidas para luchar | prohibicion de sobornos, regalos y conflictos de interés
contra el blanqueo de capitales, aportaciones
a fundaciones y entidades sin animo de lucro.

G1-3 Sistema de prevencion penal, controles internos, supervision del
Comité de Etica y Compliance, segregacion de funciones

G1-4 |dentificacion y evaluaciéon de riesgos de corrupcion, analisis de 3.2
procesos sensibles, medidas de mitigacion

G1—5 Criterios de seleccion, controles de compliance, validaciéon por Comité 3.2/ 3.3
de Etica, prevencion de influencia indebida

G1-1 Participacion en asociaciones sectoriales y empresariales, criterios de 6.2

integridad vy transparencia Anexo |l

G1-6 Canal de denuncias confidencial, proteccion del denunciante, gestion 3
de casos, tiempos de respuesta

G1-7 Formacion obligatoria en ética, compliance, prevencion del soborno,
conflictos de interés

G1-8 Indicadores: denuncias recibidas, casos gestionados, formacion
impartida, controles realizados
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DECLARACION DE USO

LEY 11/2018

El Grupo Indukern ha elaborado este informe de sostenibilidad para el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares europeos ESRS publicados en

2023.

En referencia al estandar europeo ESRS 2023

Requerimiento ESRS

Apartado EINF

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Compromiso con el desarrollo sostenible: S3-1 Compromisos y politicas hacia comunidades: principios, alcance, 6.2
politicas sociales y comunitarias. identificacion de necesidades
S3-2 Acciones para gestionar impactos en comunidades: seguimiento,
evaluacion de efectividad
KPIs internos de colaboracion con entidades
G1-1 Afiliaciones a asociaciones: relaciones externas no comerciales 6.2
Anexo |l
G1-5 Gobernanza de donaciones: criterios, controles de compliance, 6.2
validacion
- Subcontratacién y proveedores: la S2-1 Politicas y criterios ESG aplicados a proveedores 6.1
inclusiéon en la politica de compras de _ - ] - _ )
cuestiones sociales, de igualdad de 52—_2_[?eb|da diligencia: eva}lgamon ESG, EcoVad|s, clausulas contractuales,
género y ambientales; consideracion revision de proveedores criticos, seguimiento
en las relaciones con proveedores y $2-3 Identificacion y gestion de impactos, riesgos y oportunidades en la
sub.contrat|s’.cas de su responsabilidad cadena de suministro
social y ambiental; sistemas de
supervision y auditorias y resultados de KPIs internos de cadena de suministro
estas. - ]
S2-5 Relacion con proveedores vulnerables o especiales
- Consumidores: medidas para la salud S4-1 Politicas hacia consumidores: calidad, seguridad, transparencia 6.3
vy la seguridad de los consumidores; ] - - - ] - ] .
sistemas de reclamacion, quejas recibidas S4-2 Debida diligencia: gestion de riesgos, farmacovigilancia, auditorias
y resolucion de estas. S4-3 Mecanismos de reclamacién: canales, registro, farmacovigilancia
KPIs internos de reclamaciones
S4-5 Informacién al consumidor: claridad, accesibilidad, cumplimiento
normativo
- Informacidn fiscal: los beneficios G1-1, G1-2 (Politica y estrategia fiscal) 3.3

obtenidos pais por pais; los impuestos
sobre beneficios pagados y las
subvenciones publicas recibidas.

G1-5 (Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos)

Beneficios pals por pals

No existe DR especifico en ESRS.
No se reporta

Impuestos sobre beneficios pagados

No existe DR especifico en ESRS.

No se reporta

ESRS 2 Contexto

G1-5 Subvenciones publicas recibidas

No se han recibido
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Anexo VI
INnforme de verificacion
Energia Local Advisors, S.L. H Energia Local Advisors, S.L. ial i i 1 .
Calls Balmes, 114 energialoc et energial Energia Local Adusors, . energialo:

08008 Barcelona, Espaina 08008 Barcelona, Espafa 08008 Barcelona, Espaia

Nuestra responsabilidad . - . . . . .
sociedades en Espafia y a la filial de Calier en Colombia, asi como con la ausencia de datos

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO Nuestra responsabilidad es la de emitir un Informe independiente de verificacién limitada especificos relativos a la informacién fiscal desglosada por pais, incluyendo los beneficios
FINANCIERA CONSOLIDADO DE GRUPO INDUKERN Y SOCIEDADES basado en los procedimientos aplicados a nuestra revision. Hemos llevado a cabo el trabajo de obtenidos y los impuestos sobre beneficios pagados.
DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2025 revision de acuerdo con la Norma ISAE 3000 Assurance Engagements other than Audits or

Reviews of Historical Financial Information, con un alcance de aseguramiento limitado.

Cor i6n con
Nuestro trabajo de revision limitada se ha desarrollado mediante entrevistas con las personas

encargadas de la preparacién de la informacién incluida en el Informe, y la aplicacion de Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, excepto
por los efectos de las cuestiones descritas en el parrafo “Fundamento de la conclusién con
salvedades”, en relaciéon con el alcance limitado del informe asi como la ausencia de
informacion fiscal, no se ha puesto de manifiesto ningin aspecto que nos haga creer que el

A la Direccién de Grupo Indukern,
procedimientos analiticos y otros dirigidos a recopilar evidencias, como:

e Reuniones con el personal responsable de la elaboracion del Informe, para conocer los

Alcance de los trabajos enfoques de gestion aplicados y obtener la informacion necesaria para la revision externa. Estado de Informacién No Financiera de Grupo Indukern, S.L. y sociedades dependientes
Hemos desarrollado la revisién independiente del contenido del Estado de Informacién No e La evaluacién a través de entrevistas de la consistencia de la descripcién sobre la correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no haya sido
Financiera (EINF) consolidado de Grupo Indukern S.L.y sus sociedades dependientes (en aplicacion de las politicas y la estrategia en materia de sostenibilidad, gobierno, ética e preparado, entodos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
adelante Grupo Indukern) relativo al ejercicio 2025 (en adelante, el Informe), en el marco de integridad de Grupo Indukern. normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados.
aplicacion de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de e La revisién de la consistencia de la informacién y el anélisis de la adaptacién de los - o o

Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto contenidos e indicadores del Informe a los requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de Nuestra conclusién se basa y estd sujeta a los aspectos indicados en este Informe.
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en informacion no financieray diversidad por lo que respecta a la fiabilidad de la informacién, Consideramos que la ewdenma.l que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
materia de informacion no financiera y diversidad. utilizando procedimientos analiticos y pruebas de revision en base a muestreos. adecuada para nuestras conclusiones.

e La revisién de la aplicacion de los criterios establecidos por Grupo Indukern para la

preparacion de los indicadores, basados en la Ley 11/2018, en los estandares de Global

Responsabilidad de los Administradores ) - Este Informe ha sido preparado exclusivamente en interés de la Direccién de Grupo Indukern,
Reporting Initiative.

Uso y distribucion

L. . . . - S.L., de acuerdo con los temas de nuestra carta de encargo.
La preparacién del Informe, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de la . S . . . . .
e La lectura de la informacion incluida en el Informe para determinar si esta en linea con

Direccion de Grupo Indukern, que es responsable de definir, adaptar y mantener los sistemas nuestro conocimiento general y experiencia, en relacién con el desempefio en
de gestion y controlinterno a partir de los cuales se obtiene la informacién. sostenibilidad de Grupo Indukern.

Barcelona, 15 de junio de 2026,

Energia Local Advisors S.L.

Criterios, independenciay control de calidad El alcance de una revisién limitada es sustancialmente inferior al de un trabajo de seguridad

Damos cumplimiento a los requerimientos de independencia y otros requerimientos éticos del razonable. Por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor. El presente Informe en
Code of Ethics for Professional Accountants, emitido por International Ethics Standards Board ningln caso puede entenderse como un informe de auditoria.
for Accountants, el cual estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, —

competenciay diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional. Fundamento de la conclusién con salvedades
Aplicamos la Norma Internacional Sobre Control de Calidad (NICC) 1, y de conformidad con la Las salvedades identificadas por omision de informacion vienen originadas en los siguientes Joan B. Palau Pernau
misma, se mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de informacién no financiera y diversidad: .

Colegiado Num. 3657
procedimientos documentados en relacién con el cumplimiento de los requerimientos éticos, Col-legi d’Economistes de Catalunya

estandares profesionales y requerimientos legales y regulatorios aplicables. En el marco de nuestra revision y conforme a los requisitos establecidos por la Ley 11/2018 de
28 de diciembre, que modifica el Cédigo de Comercio y la Ley de Sociedades de Capital en

materia de informacién no financiera y diversidad, hemos identificado omisiones relacionadas
con el alcance limitado de la informacidn reportada, circunscrita Unicamente a las principales
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